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EDITORIAL

LIRE EN PARTICULIER

A travers son appellation transparaissent les deux capacités fondamentales de  la 9e brigade légère blindée de marine :
-  d’une part une capacité opérationnelle de force souple et réactive, 
- d’autre part une culture militaire «ancrée» historiquement dans l’aptitude à conduire des actions de contact et

d’accompagnement des populations.

Cette double capacité est précieuse par les temps qui courent. Le général commandant la 9 et ses officiers développent ceci dans
ce numéro, précisant en outre les évolutions capacitaires significatives que connaît leur brigade.

Dans ce registre de l’amplitude du spectre capacitaire, observons les débats et travaux doctrinaux en cours : ils traitent souvent des
niveaux d’emploi de nos forces. Toujours d’une extrême pertinence dans leurs fondements, ces débats sont alimentés et dynamisés
un peu par notre participation pleine et entière aux structures de commandement de l’OTAN, à coup sûr par la nouvelle
prééminence doctrinale du général CEMA, et forcément par le retour d’expérience de nos opérations.

Parmi les invariants de la réflexion, prenons en considération le principe selon lequel les niveaux de commandement opérationnel
demeurent : tactique, opératif, stratégique. C’est un principe d’emploi, donc de doctrine, qui est fondamental même si dans la
réalité des engagements, la frontière entre ces niveaux n’est pas une ligne bornée (c’est le cas de le dire…). Le recouvrement plus
ou moins net entre eux est presque la règle. On parle par exemple de PC tactico-opératif ou stratégico-opératif. 

Il faut s’y résoudre : la guerre est aujourd’hui complexe. La contrainte absolue de coordination inter-milieux est de plus en plus
transcendée par l’impératif de coopération interarmées. L’aspect international et les considérations politico-militaires sont présents
dès les niveaux tactiques les plus bas, quel que soit le milieu dominant. Or toutes ces contraintes, tous ces impératifs et
considérations ne représenteront jamais un «niveau d’emploi», même s’ils imprègnent les modes d’action et imposent des
procédures rigoureuses. 

Aux niveaux tactiques, le commandant de brigade ou de task force sera toujours un
terrien, le commandant d’escadron de chasse sera toujours un aviateur, le
commandant de bateau ou de force navale sera toujours un marin. Au niveau
opératif, la structure interarmées apparaît au sein du PC opérationnel, mais la
dominante de milieu (selon le théâtre) doit rester prioritaire, certains RETEX le
montrent. Le niveau stratégique impose quant à lui l’approche interarmées. Les
niveaux d’emploi tactique, opératif et stratégique représentent donc des points de
repère auxquels il convient de se référer sans modération dans les réflexions
doctrinales en cours. Toute autre classification hiérarchique nous ferait faire fausse
route au détriment de la clarté de nos règles d’emploi et de l’efficacité de nos armes.

Le général de division Thierry OLLIVIER
commandant le Centre de doctrine d’emploi des forces

Le mot de la direction 
de publication

Dans ce 35ème numéro de
Héraclès, la parole est donnée

à la 9ème brigade légère blindée de
marine (9ème BLBMa). A l’orée de
mutations profondes dont certaines
ont pu être anticipées,  la «9» livre
tout à la fois, un état de l’art et un
certain nombre de réflexions propres
à éclairer l’avenir.

La 1ère brigade logistique (1 BL)
assurera la ligne éditoriale du

prochain numéro. Ce N°36, à
paraître en février 2010, traitera
de la nouvelle approche du soutien
logistique des forces.

Le n°37, d’avril 2010, sera réalisé
avec le concours du RCC

(Regional Command Center) Kaboul.




