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THE INFORMATION - EXCHANGE LETTER OF THE ARMY’S DOCTRINE COMMUNITY

SPECIALISSUERAPID REACTION CORPS - FRANCEÓ

CConcerning tomorrow's war, we know for certain two things. First, it will be almost
impossible to foresee what will be the circumstances that will trigger it. Second, this

war will develop according to patterns that we shall not have presumably foreseen.
Therefore we have to prepare our forces for the unexpected.

This means that we have to be seriously prepared for the event of the Òstrategic
surpriseÓand draw all the consequences of it; but also we have to prepare for it while
understanding what it will certainly not be. For this, sound reasoning can help. First, this
war is not likely to be yesterday's one - otherwise, it would not be a surprise - and
consequently the patterns conceived for yesterday's war will not allow to face it. What is
also probable is that this “surprise” will not be a conventional warfare, strong power
against strong power, otherwise we should have to acknowledge de facto that our
deterrence dispositions are useless. What is also very likely is that even if a major
military threat re-appears, the “strategic surprise” could not be a symmetric war where
we could employ all our power to its utmost efficiency. Indeed, the opponent who would
opt for confronting us as an equal would do it only if he is sure to be able to weaken
right away our overpower and especially our networks - that are for us as the Achilles'
heel - by means of computer attacks or with electromagnetic impulse weapons for
instance.

Therefore, to prepare for strategic surprise means first to acknowledge that our
opponent will be clever, that his preferential course of action will be to conduct
operations in Òout-of-limits areasÓ, and - if he chooses military like courses of action
- he will hit our power at its weakest pointsby “equalizing” or suppressing right away
our “comparative advantages” while staying clear from our weaponry and our power
thanks to the perennial and fundamental rule of war, the by-pasing one.

Since we know neither the nature nor the courses of action of our tomorrow's opponent,
to prepare for likely war and strategic surprise implies to specify a spectrum of
capabilities that we should retain; it implies also and above all to develop our
capabilities to adapt in all domains in order to be able to maneuver at the earliest
against the unavoidable unforeseen.

Major General Vincent DESPORTES
Commander, Forces Employment Doctrine Center 
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It’s not the strongest or the most intelligent species that survive, but
“those which are the most adaptable to change”. 

Charles Darwin



Le CRR-FR : 
de nouveaux dŽfis
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Le quartier général du CRR-
FR vient d’être certifié sans

réserve par l’OTAN. Ce
résultat, fruit d’efforts ininter-
rompus depuis plusieurs
a n n é e s , n ’ e s t p a s u n
aboutissement mais le point
de départ d’une nouvelle
ambition pour la France et
l’armée de terre. Cette
ambition nécessite dans les
années qui viennent de
relever trois grands défis.

D’abord, ne pas relâcher
l’effort et maintenir le niveau
dÕexcellence atteint. Cela
passe surtout par la qualité
des personnels affectés et le
réalisme de l’entraînement,
c’est-à-dire la participation
aux exercices et activités de
l’OTAN, de l’UE et de la
France.

Ensuite, faire vivre le CRR-FR
dans la durée en respectant
nos engagements vis-à-vis de
nos alliés et surtout en confiant
à cet état-major une mission
opŽrationnelle de son niveau.
Cela nécessite un maintien de
la volonté politico-militaire qui
a donné naissance à cet outil
unique.

Enfin, développer la Çdyna-
mique HRFÈ en réunissant
régulièrement à la Citadelle les
insérés français dans les états-
majors alliés équivalents, et en
affectant en priorité les
personnels du CRR-FR dans les
états-majors internationaux.

C’est la réussite de ces trois
défis qui, en développant la
motivation de ses personnels,
garantira l’excellence du CRR-
FR. Au-delà, elle permettra à
la France de tirer le meilleur
profit de son investissement.

GCA Yves de KERMABON 
commandant le QG du CRR-FR

(jusquÕau 5 juillet 2007)

Le dossier du Corps de rŽaction rapide - France

>> CDEF

4e rencontre "RETEX
et prospective"
"Reconstruire ensemble :
civils et militaires, 
convergence des effortsÓ
13 novembre 2007 
ˆ lÕUNESCO, Paris 

Avec l’émergence de nouveaux
conflits, les civils et les militaires
ont adapté leurs savoir-faire aux
défis que constituent aujourd’hui
les opérations de “stabilisation”
et de “normalisation”.  

Exposer, confronter, enrichir, nos
savoir-faire et nos expériences,
tels sont les objectifs de cette
4e édition de “RETEX et
prospective”. Organisée
conjointement par le centre de
doctrine d’emploi des forces
(CDEF) de l’armée de terre et
la compagnie européenne
d’intelligence stratégique
(CEIS), elle se déroulera le
13 novembre 2007 à l’UNESCO
à Paris.

(suite p. 6)
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RRC-FR: 
new challenges

HQ RRC-FR has just been
certified by NATO, without
reservation. This result, which
was the fruit of uninterrupted
efforts over several years, is
not a culmination proper but
the starting point of a new
ambition for France and
the French Army. But this
ambition will have to face
three great challenges in
the years to come.

First of all, do not let up and
above all, keep up the level
of excellence reached.
This goes mainly through
the skills of the appointed
staff and through the realism
of training i.e. the
participation in the NATO,
EU and France’s exercises
and activities.

Second, ensure the HQ RRC-
FR sustainability by
respecting our commitments
towards our allies and
particularly by tasking this
HQ with an operational
mission complying with its
level. This requires
maintaining the politico-
military will that gave birth
to this unique tool.

Finally, develop the ÒHRF
dynamicsÓby regularly
gathering within the Citadel
French military people who
are posted to similar
multinational headquarters
and by posting as a priority
RRC-FR’s personnel to
international headquarters.

Taking up successfully these
three challenges will lead,
through the motivation
development of its staff,
to the excellence of the HQ
RRC-FR. Furthermore, it will
enable France to make the
most of her investment.

Lieutenant-General Yves. de KERMABON,
Commander of HQ RRC-FR

(till 5 July 2007)

A dossier about the Rapide Reaction Corps  

>> CDEF

4th Meeting "Lessons
Learned (LL) and
Looking Ahead"
"To re-build together:
civilian and military,
making converging
efforts" November,
13th 2007, at the 
UNESCO, Paris

With the appearance of new
conflicts, civilian and military
personnel have adapted their
know-how to the challenges
presented by the current
“stabilization” and
“normalization” operations.

Outline, compare, enrich our
know-how and experiences,
that are the objectives of
the 4th session of “LL and
Looking Ahead”. Organized
in co-operation by the French
Army CDEF (Forces Employment
Doctrine Center) and the
European Company for
Strategic Intelligence, it will
take place on the 13th of
November 2007 at the UNESCO
in Paris.

(Continue on p. 7)
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After four years of
implementation, the HQ RRC-
FR certification has been
the subject of a thorough
process: indeed, in order to
fulfill the 50 criteria, behind
which nearly 380 specific
points are required by NATO,
the headquarters has been
submitted to a truly
exhaustive analysis of
the “level-1” operational
functions. Therefore, this
rigorous exercise enabled
us to scrutinize the whole
expected points of the build
up and functioning of a CP
at this level. 

On the basis of the exercise
OPERA 3T in 2003, during
which a structure of such level
was reactivated - a first since
the dissolution of the three
Corps and the Rapid
Deployment Force (RDF) - this
process succeeded thanks to
the conjunction of the assets
and of a determined will. It

thus enables today the Army,
the Air Force and the Navy
to join the HQ HRF “club” and
to be in line with the NATO
NRF concept. This next step
will enable from 2008
the HQ to prove its utility
by providing the NRF 11 land
component HQ. Indeed, the
CP that has to be built up in
this case involves about 200
people (instead of the 680
required for certification).

Henceforth, France has a level-
1 command structure at her
disposal again, which can
conduct, in emergency, a land
operation either in a NATO or
EU framework or in the frame
of a coalition led by France.

Brigadier G. LEBEL Ð DCOS OPS

The certification 
process
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The topics chosen this year
deal with: “Re-build together,
civilian and military, making
converging efforts”. Built
around expressions by
decision-makers who were in
responsibility positions in
their expertise domains, this
event will gather a panel of
French and foreign civilian and
military personalities who are
concerned by the issues
presented by this topical
subject.

Under the high patronage
of the French and Swiss
delegations to the UNESCO,
this event will be chaired by
General Bruno CUCHE, the
French Army Chief of Staff
(CEMAT).

The proceedings of the
seminar will be available on
www.cdef.terre.defense.gouv.fr
in December 2007 and will be
the subject of a special issue
of Doctrine (to be published
in March 2008).

CDEF/ BCRI
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Le quartier général du CRR-FR a
été conçu non pas comme un

état-major de plus, un “super-EMF”,
mais bien comme un état-major de
niveau 1 immédiatement opéra-
tionnel pour un engagement multi-
national. 

D a n s l e c o n t e x t e l e p l u s
ex igeant , ce lu i d ’un corps
d’armée ou LCC commandant
plusieurs divisions, il arme un
syst•me de postes de comman-
dement composé :

- d’un PC principal, comprenant
l’ensemble des fonctionnalités
permettant au général de
conduire sa manœuvre, et regrou-
pant ce qui auparavant était
séparé en “PC avant” et “PC
arrière”,

- d’un PC Òmoyens rŽservŽsÓ, armé
uniquement en fonction des
circonstances et en mesure de
reprendre en mode dégradé et
pour une durée limitée les
missions du PC principal,

- d’un PC tactiqueléger,
- d’un PC RSCdans la zone d’entrée
de théâtre (décrit plus loin),

- d’un PC de base arri•re (dans la
citadelle de Lille) offrant un lien
de secours pour les réseaux
opérationnels ainsi qu’une
capacité de soutien aux éléments
déployés ainsi qu’aux familles.
Quand le concept en aura été
formalisé, ce PC pourra également
assu re r une capac i té de
“reachback”.

Par ailleurs, l’ensemble des
compétences détenues lui permet
de constituer des PC “ad hoc” quel
que soit le contexte. Ainsi, des

études ont été menées en leur
temps pour pouvoir constituer le PC
“ISAF X” en vue de relever l’ARRC
en Afghanistan, le PC FINUL II à
l’été 2006 ou encore un PCTIA
déployable sur le territoire national
en cas de crise majeure de type
pandémie de grippe aviaire.

Dans le même esprit, le CRR-FR
vient de développer un concept de
PC dédié pour la mission NRF 11,
dont il assurera le commandement
de la composante terrestre pen-
dant le second semestre 2008. Ce
concept décrit les invariants du
système et les modules supplé-
mentaires à déployer en fonction
de la mission.

Chaque concept de PC est ensuite
décliné en concepts particuliers
relatifs aux SIC, au soutien de
quartier général (cf. SQG 956), à
la montée en puissance ou au
déploiement.

Ainsi, grâce à son système de PC
souple et adaptable, le CRR-FR
peut constituer sur sa seule
substance un système de comman-
dement taillé sur mesure et
immédiatement opérationnel quel
que soit le type de mission. Même
dans le cas le plus contraignant, les
compléments opérationnels néces-
saires ne représentent que 30 %
de l’effectif global et sont nomina-
tivement recensés. Cette capacité,
qui a un coût pour l’armée de terre
et qui nous différencie des autres
armées, est la garantie du statut
HRF délivré par l’OTAN.

COL  C. DEXTER Ð ACOS G5

Le concept des PC du
CRR-FR
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>> DREX/RETEX

Troisi•me sŽminaire
international du RETEX

L’édition 2007 du séminaire
international du retour
d’expérience a été organisée
par le corps des Marines à
Quantico (Etats-Unis). Il a
réuni près de quatre-vingt
participants civils et militaires
de seize pays différents.

Initiées par le CDEF en juin
2005 à Paris, puis accueillies
par l’armée  de terre
britannique en 2006, ces
rencontres annuelles sont
désormais devenues l’un des
rendez-vous majeurs de la
communauté du RETEX. Elles
semblent devoir perdurer car
déjà Singapour a proposé
leur accueil en 2008 et
l’Allemagne s’est mise sur les
rangs pour 2009. 

Ces séminaires sont l’occasion
d’échanger des informations
et  de recueillir de nouvelles
idées en terme d’organi-
sation. Ils permettent de
créer un véritable réseau
international du RETEX. 

(suite p. 10)
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The RRC-FR headquarters has
been designed neither as a

headquarters more nor as a
“super Force HQ” but as a level-1
headquarters immediately
operational for a multinational
commitment. 
In the most exigent context, i.e.
the one of a Corps or LCC
commanding several Divisions, it
mans a system of command posts
made up of:
- a main CP, including the whole
functionalities that enable
the general to conduct the
manoeuvre, and gathering what
was before divided into
“forward CP”  and “rear CP”, 

- an Òalternate CPÓ, manned only
according to the circumstances
and ready to resume, to a
lesser extent and for a limited
period of time, the missions
of the main CP, 

- a light tactical CP, 
- a RSC CPin the entry area of
the theatre (described below), 

- a home-base CP(within the
Citadel in Lille) that provides a
rear link for the operational
networks as well as a support
capability to the deployed
elements and families. When
this concept is formalized, this
CP will also be able to provide
a “reachback” capacity. 

Moreover, all the remits it holds
enable it to set up  “ad-hoc” CPs
whatever the context. Some
studies were led at the right time
to be able to set up the “ISAF X”
CP in order to relieve the ARRC in

Afghanistan, the UNIFIL II CP in
summer 2006 or even a Joint
Tactical CP deployable over  the
national territory in case  of
serious crisis, such as pandemic
(chicken flu for example). In the
same spirit, the RRC-FR has just
developed a CP concept
dedicated to NRF 11 mission, for
which it will ensure the command
of  the land component during
the 2nd semester of 2008. This
concept describes the invariants
of the system and the additional
modules to be deployed
according to the mission. 

Each CP concept is then adjusted
in particular concepts relating to
CIS, to the headquarters’ support
(cf. SQG 956), to the build-up
or to deployment. 

Thus, thanks to its flexible and
adaptable CP system, the RRC-FR
can set up with its own assets
only, a tailored system of
command immediately
operational whatever the type
of mission. Even in the most
restrictive cases, the necessary
crisis establishments only
represent 30% of the global
effective and are listed by
names. This capacity, which
represents a cost for the Army,
and that makes us different from
the other armies, guarantees the
HRF status delivered by NATO. 

COL  C. DEXTER Ð ACOS G5

CP concept of HQ RRC-FR

9Lessons LearnedHÉRACLÈS N°23
SEPTEMBER-OCTOBER 2007 

>> DREX/RETEX

Third International
Lessons Learned (LL)
Seminar

The 2007 session of the
international LL seminar was
organized by the Marine
Corps  at Quantico (USA).
Some eighty civilian and
military personnel from sixteen
different countries took part in
it.

These yearly sessions came
from a CDEF's initiative, the
first one taking place in June
2005. Then in 2006 the British
Army accommodated the next
one and now they have
become one of the major
rendezvous of the LL
community. It  seems they
become a lasting event since
Singapore has already
proposed to welcome them in
2008 and Germany in 2009.

These seminars give the
opportunity to share
information and collect new
ideas as organization is
concerned. They help create a
real international LL network. 

(Continue on p. 11)
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En instaurant le QG CRR-FR
comme force à haut niveau

de préparation opérationnelle
de l’OTAN, la France a accepté
de relever le défi qui vise à la
création d’un état-major
multinational au sein de sa
structure de force. Ceci a eu
pour implication l’acceptation
de la langue anglaise comme
langue de travail au quotidien
par tout le personnel de l’état-
major, l’adoption de procé-
dures standard OTAN, la
finalisation de l’interopé-
rabilité avec les systèmes
d’information de l’OTAN et a
permis de travailler au niveau
de l’état-major avec des pays
a l l i é s a u t r a v e r s d e s
représentants nationaux –
membres du personnel du
corps ayant un double rôle en
tant que représentants de leur
propre nation. A travers
l’acceptation de ce défi,
l’objectif est de créer un état-
major et une équipe à haut
niveau de préparation opéra-
tionnelle, sans égal en France
p o u r c e q u i r e l è v e d e
l’interopérabilité au sein de
l’Alliance. Ce faisant, à l’avenir,
la France devient apte à
participer pleinement à des
opérations de coal i t ion,
faisant partie de la première
vague de déploiement, à
même de fournir le QG
déployé de la composante
terrestre.

Un état-major multinational
représente bien plus qu’un
changement d’idiome. Il s’agit,
au sein d’une nation cadre, et
conformément aux termes d’un
accord signé par toutes les
nations participantes (Arran-
gement technique), d’un
rapprochement entre des
officiers, sous-officiers et
soldats ayant des expériences
nationales propres, une culture
militaire, des traditions, des
attentes et des méthodes de
travail diverses et variées et
ceci afin d’œuvrer dans un but
commun. Cela requiert la mise
en place d’un processus non de
simple collaboration mais
d’intégration, dans lequel les
forces vives des différentes
nations participantes sont
identifiées et exploitées de
manière à créer un organisme
permettant à chacune d’entre
elles de s’exprimer à sa
mesure. Un tel organisme
est en mesure d’entrer en
action immédiatement avec
l’ensemble des forces néces-
saires à toute opération de
coalition, sans que celles-ci
aient besoin d’un long
processus de familiarisation
mutuelle. 

��

La multinationalitŽ 
au sein du QG CRR-FR
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Troisi•me sŽminaire
international du RETEX

A ce titre, la cordialité de
l’accueil qui a été réservée
à  la délégation française
témoigne des liens qui se
sont tissés ces dernières
années entre le Marine Corps
Center for Lessons Learned
et la DREX du CDEF.

L’ampleur et la durée du
séminaire de cette année
démontrent surtout l’intérêt
croissant des armées modernes
pour la fonction RETEX dans le
cadre de leur adaptation aux
conflictualités contemporaines.
Mais les niveaux d’organisation
de cette fonction RETEX sont
encore très inégaux d’un pays
à l’autre. C’est pourquoi il est
satisfaisant de constater que
l’organisation du RETEX au sein
de l’armée de terre française,
ainsi que ses productions, la
place dans le peloton de tête
des armées occidentales en la
matière. 

LCL R. ZBIENEN - DREX/B.ENS
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By establishing HQ RRC-FR
as a NATO High

Readiness Force (Land),
France accepted the
challenge of creating a
multinational headquarters
within her force structure.
This entailed the acceptance
of English as the day to day
working language for
everyone in the staff; the
adoption of NATO standard
procedures; achieving
interoperability with NATO
information systems; and
working at staff level with
foreign countries through
the Senior National
Representatives – members
of the Corps staff who have a
dual role as representatives
of their own nations.
In accepting the challenge,
the goal is to create a
headquarters and staff at
high readiness, unrivalled in
France for interoperability in
Alliance and coalition
operations. By doing so,
France will be able in the
future to participate fully in
coalition operations in the
first wave of deployment,
perhaps even finding the
deployed headquarters of
the coalition land component.

A multinational staff is much
more than a change of
language. It is a coming
together, within a framework
provided by one nation, and
according to an agreement
signed by all, of officers
and soldiers with a variety
of national experience,
military culture, traditions,
expectations, and ways of
doing business, in order to
achieve a common enterprise.
This necessitates a process,
not merely of collaboration,
but of integration, in which
the strengths of the various
contributors are identified
and exploited to create an
organisation that reflects
those strengths. Such an
organisation is able to begin
work at once with the
package of forces committed
to any coalition operation,
without any need of a
lengthy process of mutual
familiarisation.

��

Multinationality 
in HQ RRC-FR
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Third International
Lessons Learned (LL)
Seminar

To this respect, the
friendliness with which
the French delegation was
welcome is an evidence of
the robust links that have
been established between
the Marine Corps Center
for Lessons Learned and
the CDEF’s DREX.

The importance and the
duration of this year's seminar
especially demonstrate the
growing interest that modern
armies vest in the LL function
in the frame of their
adaptation to contemporary
warfighting characteristics. But
the levels of organization of
this LL function varies a lot
from a country to another. It is
the reason why it is gratifying
to realize that the
organization of the LL function
within the French Army, as
well as its publications, make
it be part of the leading
group of the western armies
in this matter.

LTC R. ZBIENEN - DREX/B.ENS
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��
Il est impossible de créer un état-
major multinational du jour au
lendemain. L’arrivée d’uniformes
étrangers au sein de l’état-major
n’est que le début d’un processus
d’évaluation réciproque et
d’efforts conjoints qui, avec le
temps, le partage d’expérience et
par-dessus tout beaucoup de
patience, conduit à l’émergence
d’un vér i tab le état -majo r
multinational qui a démarré avec
un groupe hétérogène d’officiers
d’état-major alliés, travaillant pour
la plupart dans une seconde ou
troisième langue. Les piliers
fondamentaux de ce processus
d’intégration sont une confiance
réciproque, la transparence,
l ’ouver tu re d ’espr i t et la
communication. Contraintes et
particularismes nationaux sont
inévitables et s’appliqueront
toujours à un contingent national
ou à un autre. Néanmoins, dès lors

qu’ils sont en cohérence avec
l’arrangement technique sur
lequel est fondé l’état-major et
qui doit être scrupuleusement
observé par tous, ils ne doivent
pas forcément être considérés
comme un point faible de la
multinationalité. Ils sont signe de
bonne santé. On mesure la
multinationalité d’un état-major à
l ’ a u n e d e s c o n c e s s i o n s
consenties par chacun pour
s’adapter à une telle diversité
tout en avançant vers des
o b j e c t i f s c o m m u n s , p a r
opposition à un état-major
militaire paralysé par le fait que
nombre de ses effectifs sont,
chacun du fait de son expérience
respective, peu familiers, voire
mal à l’aise face à des idées
préconçues sur la vie et le travail.

COL (UK. A) A. MATTHEWSON Ð ACOS G3
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A propos des corps 
multinationaux 

Parlons dŽfinitions 

Corps dÕarmŽe

Formation supérieure à une
division mais inférieure à une
armée ou à un groupe d’armées,
comprenant généralement deux
divisions, ou davantage, avec
des armes d’appui et des
services. Aussi appelé corps,
le corps d’armée est le niveau
où se fait la coordination de
la manoeuvre interarmes avec
la manoeuvre interarmées.

TTA 106

Multinational, 
multinationale, 
multinationaux

Adj. Qui concerne, qui englobe
plusieurs pays.

Le Petit Robert

InteralliŽ (alliŽ) 
(combined)

Qualifie des forces ou orga-
nismes comportant deux alliés
au moins et appartenant à une
même organisation de sécurité.

TTA 106/Glossaire interarmŽes

Nota : le glossaire
interarmŽes prŽcise que 
le terme fran•ais ÒcombinŽÓ
ne doit plus •tre utilisŽ.

(p. suivante)

Le saviez-vous ? (1)

RŽflexions

Le CRR-FR a maintenant deux
ans mais il est le fruit de

déjà cinq ans de travail depuis
la décision de notre président
de la République, en 2002 au
sommet de Prague, d'intégrer
un peu plus la France au club
OTAN en créant un corps HRF
et en l'inscrivant au tour NRF.
Durant cinq ans le corps s'est
construit. Il a fallu définir le

concept, mettre en place les
équipes qui lui ont donné vie,
acquérir les savoirs et les
savoir-faire, mettre à niveau
les matériels et l'infrastructure,
accueillir un effectif important
dont près de soixante-dix
étrangers issus de treize
nationalités différentes. 

��

Les domaines 
d'excellence du CRR-FR



��

The creation of a multinational
staff is not a thing that can be
achieved overnight. The arrival
of foreign uniforms in the
headquarters is only the start
of a process of mutual
appraisal and cooperative
endeavour that will lead, with
time, shared experience,
and above all patience, to
the emergence of a truly
multinational staff from what
started as a disparate group
of foreign staff officers, most
of them working in a second or
third language. Fundamental to
this process of integration are
mutual trust, openness, and
communication. There will
always be national peculiarities
or constraints that apply to one
national contingent or another,
but as long as these are
consistent with the common

agreement on which the
headquarters is founded, and
which must be observed
scrupulously by all nations,
these should not necessarily
be seen as a weakness of
multinationality. They are a
symptom of health. The give
and take necessary to
accommodate such diversity
while progressing towards
common objectives is the
benchmark of a staff that is
genuinely multinational, as
opposed to a military staff
hampered by the fact that
many of its number are, as
a result of their own
inescapable experience,
unfamiliar or uncomfortable
with a preconceived approach
to life and work.

COL (UK A.) A. MATHEWSON Ð ACOS G3
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High Readiness Forces
(HRF)

Forces à haut niveau de
préparation opérationnelle et
de disponibilité.
Source : site OTAN

Forces of Lower Readiness
(FLR)

Forces à un niveau de prépa-
ration opérationnelle et de
disponibilité plus bas, prévues
pour renforcer et soutenir les
HRF. Les PC à niveau de prépa-
ration gradué (Graduated
Readiness Headquarters) ont
été prévus pour fournir à ces
forces des capacités de
commandement.

Source : site OTAN. 

Le saviez-vous ? (1)

A propos des corps 
multinationaux 

Les corps multinationaux
de lÕOTAN 
Les forces et corps européens
ont déjà été évoqués dans le
n° 21 de Héraclès réalisé avec
le corps européen. Les pays
européens appartenant à
l’Alliance atlantique mettent
également à la disposition
de l’OTAN des forces et en
particulier des PC de corps
d’armée qui sont ou non à
haut niveau de préparation
opérationnelle et de dispo-
nibilité (High Readiness),  à
projection ou  déploiement
rapide (Rapidly Deployable)
ou non.  

(p. suivante)

Le saviez-vous ? (2)

Reflections Thoughts

The RRC-FR is now two years
old but it has been the fruit

of five years work since
the decision made by
the President of the French
Republic in 2002 at the Prague
Summit to integrate France a
little bit more into the NATO
club by setting up a HRF corps
and by including it in the NRF
cycle.The build up of the Corps
lasted 5 years. The work
consisted first in defining

the concept and setting up
the teams which built it up;
then knowledge and know-how
had to be acquired and the
materials and infrastructure
brought up to the required
standard. Finally a large
strength has been welcomed
among whom nearly seventy
allies from thirteen different
nations. 

��

Excellence domains 
of RRC-FR



��

Ceci s'est fait dans l'ordre et
en temps voulu grâce à l'in-
vestissement considérable de
l'ensemble de l'armée de terre
et l'acharnement de tous à
atteindre l'objectif.

Tout n'est pas achevé et ce qui
l'est doit bien sûr encore être
entretenu, mais avec la certifi-
cation comme corps HRF de
l'OTAN une étape importante
vient d'être franchie et le CRR-
FR a atteint aujourd'hui un
niveau d'expertise dont notre
armée peut et doit tirer profit.

Le CRR-FR, c'est d'abord une
communauté d'hommes et fem-
mes qui détiennent un savoir
certain. Choisis initialement
pour leurs connaissances mili-
taires et linguistiques et leur
expérience professionnelle et
opérationnelle, ils ont été
patiemment et régulièrement
formés aux procédures et
méthodes de l'OTAN, à l'utili-
sation de systèmes d'informa-
tion et de commandement
nombreux et  ont été amenés à
l'excellence dans leur propre
domaine de spécialité. La pré-
sence de camarades alliés par-
ticipe de cet enrichissement et
nourrit le corps d'un surcroît
d'expérience et de diversité,
tout en imposant, du général
au militaire du rang, la pra-
tique quotidienne de la langue
anglaise.

Formée, cette communauté
s'est aussi entraînée. Au cours
de  ces cinq années de montée
en puissance, il lui est revenu
de rédiger, en anglais, un nom-

bre considérable de docu-
ments (SOPs, SOIs, fiches
de tâches…), d'adapter aux
données du corps les idées
récoltées chez nos voisins et
de présenter aussi précisé-
ment que possible et avec la
plus grande force de conviction
ces travaux aux visiteurs  et
contrôleurs de tous ordres. Les
exercices ont évidemment
jalonné cet entraînement.
Depuis OPERA 3T à l'automne
2003 jusqu'à Citadel Challenge
au printemps 2007, ils ont for-
gé les hommes et les équipes
au travail coopératif dans un
milieu interarmées et multina-
tional.

C'est donc, à l'évidence, d'un
outil hautement performant
dont dispose l'armée de terre
aujourd'hui. Performant, bien
sûr dans le domaine opéra-
tionnel, puisque le corps est le
PC de niveau 1 apte à être
engagé sur tout type de théâ-
tre en toute configuration (NRF
à 200 ou HRF à 700…). Il est
aussi pour nos armées une for-
midable ressource de savoirs
et savoir-faire, en mesure de
participer à la recherche doctri-
nale comme à la préparation
des forces. Ce processus est
déjà largement engagé avec,
par exemple, sa participation
active aux études sur l'avenir
des CMO ou aux exercices
TOLL, et sa prise en compte
des exercices GUIBERT au pro-
fit des EMF.

GB M. BERTUCCHI - CEM
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Les PC de corps de dŽploie-
ment ou de rŽaction rapide
(Rapidly Deployable Corps
Headquarters) sont les
suivants : 

-   le PC du corps de rŽaction
rapide du commandement
alliŽ en Europe ou Allied
Command Europe Rapid
Reaction Corps (ARRC) HQ,
stationné à Rheindalen en
Allemagne, est le premier
des corps de réaction
rapide créés ; toujours
commandé par un officier
général britannique, il
comprend du personnel
de 17 nations (Belgique,
Canada, République
tchèque, France, Danemark,
Allemagne, Grèce, Hongrie,
Italie, Pays-Bas, Norvège,
Pologne, Portugal, Espagne,
Turquie, Etats-Unis  et
Royaume-Uni) ;

- le PC du corps europŽen ou
EUROCORPS HQ, stationné
à Strasbourg ; commandé
par un officier général d’une
des 5 nations cadres, il
comprend du personnel
de ces cinq nations cadres :
l’Allemagne, la Belgique,
l’Espagne, la France et le
Luxembourg, ainsi que des
militaires autrichiens, grecs,
italiens, polonais et turcs ; 

(p. suivante)

Le saviez-vous ? (2)



��

Things have been done in
order and in due course thanks
to the considerable investment
of the whole French Army and
the determination of all to
reach the goal.
The adventure has not ended
yet and what has been
carried out up to now must
be kept up. However, with
the NATO certification as HRF
Corps, we have gone one
step further and the RRC-FR
has now reached an expertise
level that our Army can and
must take advantage of. 

RRC-FR is first of all a
community of women and men
who definitively have
particular knowledge. They
have been initially chosen for
their military and linguistic
knowledge as well as for their
professional and operational
experience. They have been
regularly trained in the NATO
procedures and methods, as
well as in the use of the
various command and
information systems, and they
have been led to excellence
in their own domain. The
presence of allied comrades is
part of this enrichment and
provides the Corps with
increased experience and
diversity, while imposing,
from the general officer to
the private, the daily use of
the English language.

Once constituted, this
community has also spent
time training. During these
five years of build up, it has
been tasked with drafting, in

English, a significant number
of documents (SOPs, SOIs,
job descriptions…), adapting
our neighbours’ ideas to
the Corps and presenting as
precisely as possible and
with the greatest conviction
these works to visitors and
controllers of any kind. Some
exercises have of course
punctuated this training. Since
OPERA 3T in autumn 2003
until Citadel Challenge in
spring 2007, those exercises
have forged the men and
teams to cooperative work
within a joint and multi-
national environment.

It is thus obviously that
the French Army is now
endowed with a highly
efficient tool. Efficient, in the
operational domain since
the Corps is the level-1 CP
that is ready to be committed
whatever the theatre and the
configuration (NRF with 200
people or HRF with 700…). It
also represents for our forces
a tremendous resource of
knowledge and know-how,
able to participate in the
doctrinal research as in the
Forces operational readiness.
This process has already
largely begun since RRC-FR is
for example widely involved in
the studies about the future
of the implementation centres
or about TOLL exercises, and
since it has integrated its
participation in the exercises
GUIBERT in favour of the Force
Headquarters.

Major General M. BERTUCCHI Ð COS

- celui du corps de dŽploie-
ment rapide italien ou Rapid
Deployable Italian Corps ,
stationné à Milan (Italie) ;
commandé par un officier
général italien, il regroupe
du personnel de 11 nations
(Allemagne, Grèce, Hongrie,
Pays-Bas, Pologne, Portugal,
Espagne, Italie, Turquie,
Etats-Unis et Royaume-Uni) ;

- celui du corps de dŽploiement
rapide turc ou Rapid
Deployable Turkish Corps HQ
(qui est aussi le 3e corps turc),
stationné à Istanboul
(Turquie) ; commandé par
un officier général turc, il
comprend essentiellement
des militaires turcs, mais
aussi des Américains, des
Britanniques, des Allemands
et des Portugais ;

- celui du corps de dŽploie-
ment rapide germano-
nŽerlandais ou Rapid
Deployable German-
Netherlands Corps HQ,
stationné à Münster
(Allemagne) ; commandé
par un officier général
allemand ou néerlandais,
il comprend des militaires
de ces 2 nations ;

- celui du corps de dŽploiement
rapide espagnol ou Rapid
Deployable Spanish Corps
HQ, stationné à Valence
(Espagne) ; commandé par
un officier général espagnol,
il regroupe du personnel
de 11 nations dont des
Américains et des Turcs ;

(p. suivante)

Le saviez-vous ? (2)
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Le G5 est généralement
connu pour ses activités de

planification, mais ce n’est pas
sa seule mission. Il est égale-
ment en charge de coordonner
la participation du CRR-FR aux
travaux de doctrine, lesquels
concernent toutes les fonctions
opérationnelles.

Vis-à-vis de l’armée de terre, le
CRR-FR contribue d’abord  à la
rédaction de documents de
doctrine qui le concernent
d i rec tement , comme par
exemple le TTA 902 ou les
manuels d’emploi des CMO de
niveau 1. Mais son expertise
est également sollicitée par le
CDEF pour d’autres docu-
ments qui concernent toute
l’armée de terre, comme le TTA
808, les documents relatifs à
l’appui au commandement
(TTA, SIC et SQG 956) ou
encore le manuel de ciblage. In
fine, le CRR-FR participe à
l’évaluation et à la validation
des évolutions doctrinales par
leur mise en œuvre lors des
exercices qu’il conduit : ainsi, le
scénario de Guibert 2007,
rédigé par le CRR-FR en tant
que commandement supérieur
de la division joueuse, devrait
permettre une mise en œuvre
c r i t ique de la “doc t r i ne
d’emploi des forces terrestres
en stabilisation”.

Au-delà de la doctrine, le CRR-
FR contribue également aux
travaux de prospective conduits

par l’EMAT/BCSF sur les systèmes
de commandement à l’horizon
2025.

Vis-à-vis de l’OTAN, le CRR-FR
contribue également à l’évo-
lution doctrinale de l’Alliance
en participant au groupe des
“GRF” et en contribuant à
l’harmonisation des procédures
opérationnelles. Par ailleurs, sa
désignation comme commande-
ment de la composante
terrestre de la NRF 11 subor-
donné au commandement
opératif de Lisbonne nécessite
de réfléchir et trouver des
solutions pratiques aux pro-
blèmes doctrinaux posés en
mat iè re de re lat ions de
commandement (“command
and control”), d’approche de
la manœuvre par les effets
(“EBAO”), de planification
parallèle, etc. Dans tous ces
travaux, le CRR-FR permet de
faire entendre une vision
française.

A la croisée des cultures
militaires françaises et OTAN,
le CRR-FR a une place originale
et un rôle désormais incontour-
nable dans l’évolution de cette
science vivante par excellence
qu’est la doctrine. Ce rôle
pourrait s’accroître à l’avenir,
comme en témoigne l’impli-
cation nouvelle du CRR-FR dans
le séminaire de tactique de
l’armée de terre.

LCL B. LAVAUX Ð G5

Appui ˆ la recherche
doctrinale
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- celui du corps de
dŽploiement rapide grec ou
NATO Deployable Corps Ð
Greece, stationné à
Thessalonique ; commandé
par un officier général grec,
il comprend également
des militaires bulgares,
espagnols, italiens, polonais,
roumains et français ; 

- et bien sûr le corps de
rŽaction rapide Ð France
(CRR Ð FR)de Lille. 

Ces corps peuvent mettre sur
pied en vue d’une opération
soit un PC de corps d’armée,
soit un PC de composante
terrestre (Land Component
HQ) dans le cadre de la force
de réaction rapide de l’OTAN
ou d’un groupement de force
interarmées multinational
(GFIM ou CJTF). 

A ces corps de réaction rapide,
on doit ajouter un autre corps
multinational, le corps multi-
national nord-est ou Multi-
national Corps Northeast,
stationné à Szczecin (Pologne) ;
commandé par un officier
général d’une des 3 nations
cadres, il comprend du
personnel de ces trois nations
cadres : l’Allemagne, la Pologne
et le Danemark, mais aussi des
militaires estoniens, lettons,
lituaniens, tchèques, slovaques
et américains.       
Le PC du corps multinational
nord-est (HQ MNC NE) peut
mettre sur pied un PC de corps
ou de composante terrestre,
mais en tant que Graduated
Readiness Headquarters (voir
plus haut), il n’est pas
déployable rapidement.  

Le saviez-vous ? (2)



G5 is generally known for its
planning activities, but it is
not its sole mission. It is also
in charge of the coordination
of the HQ RRC-FR participation
in the doctrinal works relating
to all operational functions.

Vis-à-vis the Army, RRC-FR
contributes first of all to the
writing of doctrinal documents
that directly affect it, like TTA
902 for instance or the Use
Handbook of the level-1
Coordination Centers. But its
expertise is also sought by
the Warfare and Doctrine
Center for other documents
that concern the whole Army,
like TTA 808, documents
relating to the command
support (TTA, CIS and SQG
956) or the Targeting
Handbook. Lastly, RRC-FR
participates in the
assessment and validation
of the doctrinal evolutions
through their implementation
during the exercises it
conducts. Indeed, the scenario
of GUIBERT 2007 drafted by
RRC-FR as Higher Command
for the player division
should enable a critical
implementation of the “Land
Forces Commitment Doctrine
in Stabilization”.
Beyond the doctrine, RRC-FR
also contributes to the long-
term works led by EMAT/BCSF
on the command systems
by 2025.

Towards NATO, the HQ RRC-FR
also contributes to the
development of the Alliance’s
doctrinal evolution by taking
part in the “GRF” group and
by contributing to the
harmonization of operational
procedures. Moreover, its
designation as Land
Component Command for
NRF 11 subordinate to
Lisbon’s operational command
requires us to think about it
and to find some practical
solutions to the doctrinal
points addressed about
the command relationship
(“Command and Control”),
the Effect-Based Approach to
Operations (“EBAO”), the
parallel planning, etc. In all
these works, RRC-FR enables
France to make her vision
be known. 

Poised between France
and NATO’s military cultures,
HQ RRC-FR occupies an
original place and an
essential role within the
evolution of that living science
par excellence that doctrine is.
This role could increase in the
future, as shown by the new
involvement of  RRC-FR in the
Army’s Tactical Seminar.

LTC B. LAVAUX Ð G5

Support to doctrinal
research
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>> Ecoles

La doctrine dÕutilisation
du renseignement de
sources ouvertes (ROSO)

Le CEERAT anime le groupe de
travail chargé de rédiger d’ici
juin 2008 le RENS 260 – Doctrine
d’utilisation du renseignement
de sources ouvertes (ROSO) de
l’armée de terre. Il s’agit du
premier document militaire
français contemporain traitant de
l’emploi d’informations publiques
à fins de renseignement
d’intérêt militaire terrestre. A
l’heure actuelle seuls l’OTAN et
l’armée de terre des Etats-Unis
disposent d’un document
équivalent. 

CBA BOHN CEERAT/DEP

Le CL 289 M1B 
vecteur de modernitŽ

Le RENS 221, manuel d’emploi et
de mise en œuvre des unités
équipées du drone CL 289 M1B,
a été validé et mis en ligne dans
la bibliothèque électronique de
l’armée de terre (BEAT). 

Système d’arme des années
1990, le CL 289 a bénéficié
d’un important programme de
modernisation (système de
navigation par GPS, centrale
inertielle, baromètre...). 

(p. suivante)

aacctt iivvii ttééss



Le CRR-FR est un état-major
opérationnel reconnu sur la

scène internationale, mais il
procure également à l’armée de
terre un centre d’expertise pour
la préparation opérationnelle
des forces terrestres. Cet apport
se matérialise bien sûr à
l’occasion d’exercices mais aussi
au travers de stages et de
séminaires.

En matière d’instruction des
personnels, le CRR-FR organise
annuellement un stage d’ini-
tiation à l’OTAN en liaison
avec l ’ é co le de l ’OTAN
d’Oberammergau. Depuis 2004,
ce sont ainsi près de 500
personnels de l’armée de terre
qui ont été formés. L’atteinte
du même résultat en envoyant
nos stagiaires à Oberammergau
aurait pris de nombreuses
années pour un coût prohibitif.
Depuis 2005, les planificateurs
du CRR-FR participent à l’enca-
drement du stage annuel de
planification organisé par le
CFAT. A partir de 2007, l’orga-
nisation de ce stage passe
entièrement à la charge du G5
du CRR-FR.
Tout au long de l’année, les
différents bureaux du CRR-FR
organisent des séminaires
auxquels sont conviés les
experts de domaine des états-
majors de la FAT mais aussi les
experts des autres corps HRF de
l’OTAN. Ainsi, le G9 organise
des séminaires ACM avec la

participation de certaines ONG,
le bureau génie des séminaires
regroupant les sapeurs des PC
HRF, des EMF et de la B.GEN.
De même, le JEC en organise au
profit des experts en opérations
dans la profondeur des BAS et
de la BAM.
En matière de renseignement,
le CFAT a délégué au CRR-FR
l’organisation du séminaire
annuel de formation des B2 des
EMF (RENSEX). 
Enfin, le CRR-FR participe à la
formation de base sur SICF non
seulement de l’ensemble de ses
membres (français et multina-
t ionaux) mais auss i de
nombreux personnels des états-
majors alliés qui participent aux
exercices du corps.

En matière d’entraînement, le
CRR-FR est devenu un maillon
essentiel de la préparation
opérationnelle de la FAT.
Avant 2004, le CFAT n’était
capable d’organiser un exercice
d’entraînement du PC de niveau
1 que tous les 4 ans (AIGLE 99,
OPERA 3T en 2003). Depuis la
création du CRR-FR, la BAM, les
BAS et les EMF (à tour de rôle)
ont été engagés quasiment
chaque semestre dans un
exercice de niveau 1 leur pro-
curant l’environnement complet
interarmées et multinational
propice à leur propre entraî-
nement.

��

Appui ˆ la prŽparation
opŽrationnelle
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>> Ecoles
Le “système d’arme CL 289” est
un système de recherche du
renseignement et d’acquisition
d’objectifs en temps légèrement
différé, par reconnaissance
photographique, à partir de
drones évoluant à très basse
altitude (300 m du sol) et à
grande vitesse (205 m/s).
Il est conçu pour réaliser des
prises de vues dans le spectre
du visible et IR sur des
trajectoires de vol programmées
pouvant aller jusqu’à 150 km
dans la profondeur.

Système particulièrement fiable,
ce drone n’a pas la même sensi-
bilité d’engagement que les
capteurs humains et peut subir un
taux d’attrition acceptable pour
le commandement. Il représente
donc un outil performant de
recueil de l’information dans la
profondeur aux niveaux tactiques
1 et 2.

LCL LEGIOT CEERAT/DEP

aacctt iivvii ttééss

A propos des corps
multinationaux 

Evitons les confusions
Alors que nos alliés préfèrent
utiliser les termes de "haute
disponibilité" ("High Readiness") 
ou de "réaction rapide" ("Rapid
Reaction") pour les forces ou
unités capables d’être engagées
rapidement en opération, l’armée
française garde une préférence
pour les expressions "réaction
rapide" ou "action rapide", cette
dernière déjà employée pour feu
la "force d’action rapide" d’avant
la chute du mur.        

(p. suivante)

Le saviez-vous ? (3)



RRC-FR is a multinational
headquarters known at

international level, but it also
represents for the French Army
an expertise center for the
operational readiness of the
Land Forces. This can be seen
on the occasion of exercises but
also during training courses or
seminars. 

Concerning the training of
personnel, RRC-FR organizes
annually a NATO introductory
course in coordination with the
NATO School of Oberammergau.
Since 2004, nearly 500 people
from the French Army have been
trained. Should we have sent
our trainees to Oberammergau,
it would have taken many years
and been rather expensive. 
Since 2005, the RRC-FR’s
planners have been partici-
pating in the annual training
course about planning
organized by the Land Forces
Command. From 2007, RRC-
FR/G5 is totally in charge of the
organization of this training
course. 
All along the year, the different
branches of RRC-FR organize
seminars to which staff experts
from the Land Forces but also
from other NATO HRF Corps are
invited. Therefore, G9
organizes CIMIC seminars
including the participation of
some NGOs; the Engineer
Branch organizes seminars
gathering engineers from HRF

HQs, Force HQs and from the
ENG Brigade. In the same way,
the JEC also organizes some to
the benefit of experts in deep
operations from the Specialized
Brigades and from the
Airmobile Brigade. 
Concerning intelligence,
the Land Forces Command has
delegated to RRC-FR the
organization of the annual
seminar about the training
of the Force Headquarters’
B2 (RENSEX).
Also, RRC-FR participates in
the SICF initial training not only
of its entire (French and allied)
staff but also of most of
the personnel from allied
headquarters that are involved
in the Corps’ exercises. 

Concerning training, RRC-FR has
become an essential link of
the operational readiness
of the Land Forces. 
Before 2004, the Land Forces
Command was only able to
organize a level-1 CP training
exercise every four years (AIGLE
99, OPERA 3T in 2003). Since
the creation of RRC-FR, 
the Airmobile Brigade, the
Specialized Brigades and the
Force Headquarters (in turns)
have been involved nearly each
semester in a level-1 exercise
that provides the complete joint
and multinational environment
necessary to their own training. 

��

Support to operational
readiness 
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L’appellation de notre
nouveau "corps de réaction
rapide – France" le montre bien. 
De toute façon, il s’agit bien en
effet de pouvoir agir rapidement
et non simplement de se
déployer et d’attendre. Dans
les deux cas, les unités et états-
majors concernés doivent être
disponibles dans un délai très
court et bien équipés et
entraînés pour un emploi dès
l’arrivée sur le théâtre.
De même, les Français, depuis
le Livre blanc de 1994, ont une
prédilection pour le terme de
"projection"1, comme si le fait
d’envoyer des forces quelque
part était une fin en elle-même, 
peut-être sous l’influence des
armées fournissant les moyens
d’acheminement rapide. Un
mouvement terrestre à grande
distance, par voie routière ou
voie ferrée, est pourtant bien
une "projection".

La langue et le vocabulaire
employé ont bien une importance
majeure dans l’élaboration des
concepts et doctrines, dans leur
application, mais aussi dans la
réalisation des équipements
nécessaires. Aussi nos officiers
de l’administration centrale et
des grands commandements, et
pas seulement ceux qui rédigent
directement les doctrines
d’emploi, doivent-ils y prêter
attention. La disponibilité et la
rapidité d’action ne sont pas
seulement liées à des "vecteurs
de projection"…          

1 Alors que dans ces mêmes années 90,
la projection de nains, qui se pratiquait
dans certaines soirées, était interdite…

Le saviez-vous ? (3)



��

Depuis 2005, le CFAT a délégué
au CRR-FR l’organisation des
exercices GUIBERT d’entraîne-
ment et d’évaluation des EMF.
Depuis 2006, le CRR-FR participe
également aux exercices TOLL
co-organisés par la B.RENS et la
B.ART et qui permettent de
tester les chaînes d’acquisition
du renseignement et de
commandement des tirs dans la
profondeur.
Au-delà de la FAT, et dans le
cadre de la synergie FAT-FLT, les
exercices d’entraînement et
d’évaluation des PC logistiques
(LAROCHE et HERMES) sont

systématiquement organisés au
cours des exercices de niveau 1
du CRR-FR.
Enfin, même l’armée de l’air
profite des scénarios déve-
loppés par le CRR-FR pour y
adosser ses exercices majeurs
AIREX.

Ainsi, en matière de prépa-
ration opérationnelle, le CRR-FR
n’est pas un état-major de plus
mais bien l’état-major qui
manquait à l’armée de terre.

LCL P. BIALAIS Ð G7/Training
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JANUS : la simulation
s'adapte ˆ la nouvelle
conflictualitŽ  

La simulation JANUS est
déployée dans les écoles
d'arme et l’école d'état-major
pour la formation des officiers
stagiaires et l'entraînement
des PC des brigades et des
GTIA. La nouvelle version
dénommée JANUS-FR8 a été
livrée début juillet aux cinq
centres de simulation des
écoles. Elle comporte 3
nouvelles caractéristiques
principales : 
- JANUS est compatible avec le

protocole d'interopérabilité
NCi. : la connexion entre SIR
et JANUS permettant
d'alimenter le SIR de
l'entraîné de façon très
réaliste et transparente a
suivi l'évolution des
standards de communication
imposée par le monde des
systèmes d'information.

- Les opérations de
simplification dans l'utilisation
de JANUS ont commencé
puisque ce sont les
superviseurs JANUS des
centres qui réaliseront eux-
mêmes l'installation de la
nouvelle version alors que par
le passé cette opération était
très complexe et nécessitait
le soutien de la DSRO.

(p. suivante)

Ala lecture de l’organigramme
du CRR-FR, certains ont peut-

être découvert un acronyme
nouveau “JEC”. Cette structure,
créée au sein de la division
opérations, permet de s'inscrire
p a r f a i t e m e n t d a n s l e s
processus de ciblage et
d'appuis interarmées.

Ces deux processus interarmées
sont itératifs sur six jours et cet
espace-temps ne correspond ni
à celui du G5 (192-120 h en
amont de l'action), ni à celui du
G35 (144-48 h) ni à celui du
JOC (36-0 h). Il était donc
nécessaire de disposer d'un
organisme non plus vertical

comme les "G" mais horizontal
sur la durée afin d'offrir au
théâtre des correspondants
identiques quel que soit le
créneau temps concerné. Placé
aux ordres directs de l’adjoint
opérations, le JEC est colocalisé
avec l’AOCC et s’appuie sur trois
piliers : ciblage et profondeur,
coordination et appuis feux,
influence. Ses réunions de
travail quotidiennes associent
quasiment tous les G et subor-
donnés du corps.

��

Appui ˆ lÕengagement :

le Joint Effect Center
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Since 2005, the Land Forces
Command has delegated to
RRC-FR the organization of
GUIBERT exercises i.e. training
and evaluation exercises in
favour of the Force
Headquarters. 
Since 2006, RRC-FR has also
been participating to the TOLL
exercises co-organized by
the INTEL and the ARTY
brigades that test the chains
of intelligence collection and
command of deep fires. 

Beyond the Land Forces and
in the framework of the syner-
gy Land Forces-Logistic Forces,

the training and evaluation
exercises of the logistic CPs
(LAROCHE and HERMES) are
systematically organized
during the RRC-FR level-1
exercises. 
At last, even the Air Force
benefits from the scenarios
developed by the RRC-FR to
associate its major exercises
AIREX. 

It results that, as far as
operational readiness is
concerned, RRC-FR is not just
another headquarters, but it
is really the headquarters that
France was lacking. 

LTC P. BIALAIS Ð G7/Training
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- L'adaptation à la nouvelle
conflictualité se concrétise par
une vingtaine de nouveaux
modèles pour représenter le
combat en zone urbaine et en
mode opératoire maîtrise de
la violence. S'y trouvent, par
exemple : le pion foule, un
modèle de contrôle de foule
basé sur la confrontation
physique complétant le
modèle classique “détecter,
tirer, détruire”, la prise en
compte du nouvel ennemi
générique, l'utilisation des
armes à létalité réduite, la
fouille des bâtiments par les
unités à pied, la possibilité
de transférer des unités d'un
camp à l'autre (très utile
pour le traitement des camps
neutres comme les réfugiés),
la capacité de capturer des
pions d'autres camps ce qui
permet de libérer des
otages ou de faire des
prisonniers, etc.

Tous ces nouveaux outils vont
permettre d'enrichir très
sensiblement l'animation
des exercices s'orientant
aujourd'hui résolument vers
la nouvelle conflictualité. La
simulation permet ainsi d'offrir
un cadre espace-temps très
réaliste impossible à réaliser
autrement.

LCL Laurent TARD
Chef du bureau JANUS
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While reading the
organization chart of

RRC-FR, some of you may
have discovered a new
acronym “JEC”. This structure
created within the
“Operations” Division,
enables to perfectly fit into
the scheme of the processes
of joint targeting and support.  
These two joint processes are
iterative over 6 days and this
space-time corresponds
neither to the one of G5
(192-120h upstream the
action), nor to the one of G35
(144-48h), nor to the one of
the JOC (36-0h). It was thus
necessary to have an
organization no more vertical

like the “Gs” but horizontal
over the length in order to
provide the theatre with
identical correspondents
whatever the time slot
concerned. Directly under
the orders of the deputy
“Operations”, the JEC is
collocated with the AOCC
and leans on three pillars:
Targeting and Depth,
Coordination and Fire Support,
and Influence. Its daily
working sessions gather
nearly all “Gs” and
subordinates of the Corps. 

��

Support to commitment:

the JEC



��

Tout d’abord, les cellules tradi-
tionnelles d’appuis (FDP, DSA,
ALAT, C3D) contribuent aux
rédactions des  plans du
G 5 e t o r d r e s d u G 3 5 .
Simultanément, mettant à pro-
fit les conclusions de la planifi-
cation, elles identifient les
besoins en appuis inter-
armées avec 6 jours de préavis
et peuvent adresser au théâtre
leurs besoins complémentaires
aux échéances voulues. Ces
besoins sont ensuite affinés et
mis à jour. En conduite, ces
cellules ont des représentants
permanents au sein du JOC.

De son côté, dans le cadre des
travaux du G5, la cellule
“ciblage” s'appuie sur les
conclusions G2, G9, génie et
influence pour élaborer ses
différentes listes d'objectifs
(interdits, restreints, candi-
dats). A la réception de la liste
d’objectifs retenus par le
théâtre (J-3), les cibles impo-
sées au corps sont attribuées
aux moyens de traitement
adaptés. Celles risquant de
r e s t e r h o r s d e p o r t é e
nécessitent d'enclencher un
processus d'action dans la
profondeur, piloté par une
cellule spécialisée. A l'issue de
ce travail préparatoire impli-
quan t tous l e s a c teu r s
potentiels, la décision d’acti-
vat ion est p r i se par le
commandant du corps (10 h
avant exécution) et l’action est
suivie en conduite à partir du
JOC.

Enfin, le façonnage non
cinétique est le domaine de la
cellule “influence”. Largement
impliquée elle aussi dans les
travaux du G5, cette cellule
élabore des actions spéci-
fiques destinées à détruire la
c r é d i b i l i té des leade r s
belliqueux, neutraliser l’animo-
sité des agresseurs, soutenir
le moral des populations
impliquées, appuyer l’image du
corps auprès des audiences
cibles favorables et neutres,
a p p u y e r l a v o l o n t é d u
dialogue… Chargée de la coor-
dination des actions non ciné-
tiques, cette cellule réunit une
fois par jour les planificateurs
ACM, GE, Médias/COM et PSY.
Elle sert aussi d’interface avec
les éléments du GIO pour la
validation des produits pré-
parés par celui-ci.    

Ainsi, pour simultanément
appuyer les unités subor-
données au contact, façonner
l eu r c hamp de bata i l l e
ultérieur, façonner la per-
ception qu'ont les acteurs sur
zone des intentions et de la
volonté du corps, il est apparu
nécessaire de disposer d’un
JEC au sein du CRR-FR. Les
enseignements tirés de sa
mise en œuvre lors d’exercices
depuis trois ans ont d’ailleurs
permis de contribuer aux
travaux de doctrine de l’armée
de terre en matière de ciblage
ou d’opérations basées sur les
effets.

LCL F. PANEL - JEC
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Plan de charge 2007-
2008 de la DSRO

Le comité de pilotage du plan
de charge de la DSRO s’est
réuni le 29 mai 2007 sous la
présidence du général
commandant le CDEF et en
présence de nombreux chefs de
bureau de l’EMAT. Les grands
axes de préoccupation de
l’armée de terre en matière
de simulation, débattus au
cours des divers comités de
cohérence fonctionnelle de
la simulation et le schéma
directeur de la simulation dans
l’armée de terre, paru dans
l’année, servent de guide aux
travaux inscrits au plan de
charge.
Les objectifs principaux pour le
cycle 2007-2008sont les
suivants :

Concernant les outils de
simulation
Pour JANUS :
- Faire un effort particulier sur la

liaison entre les SIC et la
simulation assurée
actuellement par la passerelle
ESTHER. Outre la pérennisation
du lien avec le SIR, il s’agit
d’étudier la possibilité de
connecter ATLAS et SICF.

Pour SCIPIO :
- Poursuivre l’amélioration des
modèles avec l’outil
d’adaptation en faisant effort
sur les aspects logistique et
renseignement et terminer les
travaux liés à l’ennemi
générique.

(p. suivante)



��

First of all, the traditional cells
of support (deep fire, air
defence, AAVN and C3D)
contribute to elaborate the
plans of G5 and the orders of
G35. Simultaneously, and
benefiting from the
conclusions of planning, they
identify the needs for joint
support with a 6-day notice
and can present to the
theatre their additional needs
in time. These needs are then
refined and updated. As far
as conduct is concerned,
these cells have permanent
correspondents within
the JOC.

For its part, in the frame of
G35’s works, the “Targeting”
cell relies on the conclusions
from G2, G9, Engineer and
Influence to elaborate its
different lists of objectives
(forbidden, restricted and
candidates). When receiving
the list of objectives adopted
by the theatre (D-3),
the targets imposed to
the Corps are allocated to
the adapted assets of
processing. Those that are
likely to remain out of range
require engaging a process
of depth action, steered by
a specialized cell. At the end
of this preparatory work
involving all the possible
actors, the decision of
activation is made by
the Commander of the Corps
(10h before execution) and
the action is conducted from
the JOC. 

Finally, the non-kinetic
processing is the remit of
the Influence cell. It is itself
widely involved in the works
of G5 and it is in charge of
elaborating specific actions
intended to break down the
credibility of the belligerent
leaders, to neutralize the
animosity of aggressors, to
support the morale of the
people involved, to promote
the image of the Corps to
the favorable and neutral
target audiences, to support
the will of dialogue…
In charge of coordinating
non-kinetic actions, this cell
gathers once a day the
planners from CIMIC, EW,
Media/COM and PSY. It also
acts as interface with  the
elements from the OIG for
validating the products this
latter has prepared…

Therefore, to simultaneously
support the subordinate units
in contact, to shape their
subsequent battle camp, to
shape the perception that the
actors have on the intentions
and will of the Corps on the
spot, it proved to be
essential to develop a JEC
within the RRC-FR. The lessons
learned about its
implementation during the
exercises performed for three
years have allowed
contributing to the doctrinal
works of the Army concerning
targeting or Effect-Based
Approach to Operations. 

LTC F. PANEL - JEC
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- Finaliser les travaux en liaison
avec la DGA et les industriels
pour la version V.SIC qui sera
livrée au CEPC à la fin 2007.

- Aborder avec les industriels
l’aspect conception de la
version V1.STAB.

Pour OPOSIA (simulation
constructive 3D destiné au
niveau SGTIA)
- Assurer la co-maîtrise
d’ouvrage du projet qui devrait
être notifié fin 2007.

Pour la simulation interarmŽes
(WAGRAM, ALLIANCE SI,
MENTOR)
- Apporter toute l’expérience
de la DSRO pour permettre
aux industriels de modéliser
correctement la complexité
du combat terrestre dans ces
outils destinés à l’entraîne-
ment d’un PC opératif.

Concernant les Žtudes

Pour les Žtudes de recherche
opŽrationnelle :
- Finaliser les prototypes
GENEFORCE, RADIOCOMTAC,
PLAN DE STATIONNEMENT
ébauchés lors du précédent
cycle.

- Poursuivre les travaux de
modélisation liés à la PEGP
dans le cadre du projet SAGEE.

- Créer un outil de modélisation
permettant de croiser les
anticipations démographiques,
les tendances du marché de
l’emploi et de l’économie avec
les besoins RH futurs de
l’armée de terre. 

(p. suivante)



Le CRR-FR possède un PC
principal qui est déployé sur la

zone d’opération. Afin  d’assurer
la coordination des activités dans
la zone arrière de théâtre, il a été
créé un PC arrière de soutien : le
Rear Support Command (RSC).
Oeil du commandeur à l’arrière, le
RSC permet d’y coordonner les
activités des forces terrestres.

L e d é p l o i e m e n t d u R S C
s’effectue progressivement.

L’élément initial reconnaît les
points d’entrée sur le théâtre
(POD) et les zones possibles
pour établir des ZRA ou des ZDA,
ou con f i rme les in fo rma-
tions transmises ou recueillies
lors des premières investigations.
Le reste du RSC est projeté sur le
théâtre entre 10 et 20 jours plus
tard pour atteindre un effectif
m a x i m a l d e s o i x a n t e
personnels.

Commandé par un officier
général, le RSC a principa-
l e m e n t p o u r m i s s i o n d e
coordonner la réception, les
zones de regroupement et
d’attente, le mouvement vers
l’avant, ainsi que le processus
d ’ i n tég ra t i on des fo r ces
données au corps à partir de leurs
points d’arrivée sur le théâtre. Il a
également en charge la coor-
dination des flux logistiques
selon les priorités du com-
mandeur. Il peut aussi repré-
senter le commandeur dans tous
les domaines traitant des ACM,
des engagements financiers, de
la protection de la force. Il est
enfin chargé des relations avec la
nation hôte qui sont primordiales
dans le contexte d’entrée en
premier.

Le RSC doit mettre en cohérence
l’arrivée des unités sur le théâtre,
qui sont régies par le MNDDP –
document élaboré et validé par le
niveau stratégique - avec les
besoins du commandeur du CRR-
FR qui sont décrits dans
son plan d’opération (OPLAN).
Pour cela, il met en œuvre
principalement la doctrine de
l’OTAN en matière de RSOM&I et

utilise les outils logiciels OTAN de
la famille LOGFAS qui permettent
de planifier et de suivre la
situation dans la JRA, en
particulier : 
- ADAMS, qui est une aide
a l ’ o r g a n i s a t i o n d e l a
projection, 

- EVE, qui assure le suivi des
déplacements, 

- CORSOM, qui traite plus
spécifiquement de la gestion
du stationnement des troupes
et du mouvement vers l’avant.

Dans le cadre de la NRF, l’OTAN
préconise la mise en œuvre d’un
JLSG qui serait en charge entre
autres de la fonction RSOM&I. Le
CRR-FR participe aux travaux
d’élaboration de ce concept en
liaison avec le CFLT. Si elles sont
validées par l’OTAN, les propo-
sitions de la France pourraient
conduire à la création de cette
structure pour la NRF11, et le RSC
du CRR-FR y serait alors partielle-
ment ou totalement intégré.

En définitive, le RSC est un outil
opérationnel expert en matière
de RSOM&I pour toute opé-
ration multinationale, et il contri-
bue à l’effet majeur du CRR-FR en
donnant au commandeur le
maximum de visibilité de la zone
arrière et de délai d’anticipation
sur la conduite des mouvements
et des moyens logistiques
nécessaires à la force.

COL MARY Ð ACOS RSC

Appui ˆ lÕengagement : le RSC
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- Participer aux réflexions sur
l’analyse capacitaire.

Pour les Žtudes doctrinales :
- Terminer l’étude liée à l’emploi
du futur GTIA numérisé.

- Conduire une étude cherchant
à anticiper, d’un point de vue
doctrinal, l’arrivée du VBCI au
sein des sections d’infanterie.

Pour les Žtudes prospectives en
terme de simulation :
- Conduire l’EVTA SIMTAC et plus
particulièrement l’exercice
SYRUS 2 de début 2008 entre
le 13e RG et le centre JANUS
de l’ESAG.

- Poursuivre les réflexions sur
l’emploi possible de la
simulation ASTEC comme outil
de réflexion doctrinale ou de
formation tactique du combat
interarmes.

COL Charles MARTINUZZI
Adjoint DSRO



RRC-FR owns a main CP
deployed over the area of

operations. In order to ensure the
coordination of activities in the
rear area of the theatre, a Rear
Support Command CP has been
created. The RSC is the
Commander’s eye in the rear area
and enables to coordinate the
activities of the land forces. 

The deployment of the RSC occurs
progressively. The initial element
makes a recce of the points of
entry  on the theatre as well as of
the possible areas to set up
staging or assembly areas. It can
also confirm the information
transmitted or collected during the
first investigations. The remaining
elements of the RSC are deployed
over the theatre between 10 and
20 days later to reach a maximum
strength of 60 troops. 

Under the command of a general
officer, the RSC is mainly tasked
with coordinating the reception,
staging and assembly areas, the
onward movement as well as the
integration process of the forces
given to the Corps from their
arrival points on the theatre. It is
also in charge of coordinating the
logistic flows according to the
priorities fixed by the Commander.
It may also represent the
Commander in all the domains
dealing with CIMIC, financial
commitments, and force
protection. It is at last in charge of
the relations with the Host Nation
that are essential in the
framework of an initial entry. 
The RSC must give coherence to
the arrivals of units on the
theatre, which are governed by

the MNDDP – a document
elaborated and validated by the
strategic level – and to the
requirements of the Commander
RRC-FR that are described in his
operation plan (OPLAN). For that
purpose, it mainly implements the
NATO doctrine concerning the
RSOM&I and uses the various
NATO software from the LOGFAS
family that enable us to plan and
follow up the situation in the JRA,
in particular:
- ADAMS, which contributes to
organize the deployment,

- EVE, that ensures the follow-up
of moves, 

- CORSOM, that deals more
specifically with the
management of the troops’
stationing and with the onward
movement. 

In the NRF framework, NATO
recommends the implementation
of a JLSG that would be in charge,
amongst other tasks, of the
RSOM&I function. RRC-FR
participates in the works to
elaborate this concept in
coordination with the Logistic
Forces Command. If they are
validated by NATO, France’s
proposals may lead to the
creation of this structure for
NRF 11 and the RSC from RRC-FR
could then be partially or totally
integrated. 

In fact, the RSC is an operational
tool, expert in the RSOM&I
domain for any multinational
operation and it contributes to
the main effect of RRC-FR by
providing the Commander with
the maximum visibility over the
rear area and with a period of

anticipation on the conduct of
movements and on the logistic
assets necessary to the Force. 

COL MARY Ð ACOS RSC

Support to commitment: RSC
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Cahiers de la recherche

ALAT et stabilisation :
le cas de lÕAlgŽrie

De 1954 à 1962, après les
temps héroïques de la guerre
d’Indochine, l’armée  de terre se
dote d’une flotte d’hélicoptères
qu’elle intègre étroitement à sa
manœuvre tactique et qui lui
donne toute son efficacité face
à son adversaire asymétrique.
Plus qu’un appui ou un soutien
l’hélicoptère devient un outil
opérationnel essentiel,
indissociable de l’action au sol,
conférant la supériorité, donc
permettant d’emporter la
décision grâce à la pleine
utilisation de la 3e dimension
tactique.

Ce cahier de la recherche
s’attache à montrer l’adaptation
et l’évolution des forces
terrestres face à des situations
conflictuelles particulières, ainsi
que l’intégration au cœur de la
doctrine, d’une arme nouvelle. 

Alexandre KINEN - Etudiant stagiaire 
au bureau recherche
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La création du QG CRR-FR a un
triple intérêt. D’abord, elle

permet à la France de démontrer
la réalité de son engagement
dans l’OTAN. Ensuite, elle fournit à
la France un “laboratoire pour l’art
opérationnel”. Enfin, elle permet
aux alliés d’insuffler de nouvelles
idées dans cet important et
nouvel état-major – et d’en tirer
les meilleures pratiques pour les
utiliser ailleurs. Ces opportunités
sont décrites ci-après.

Il y a un mythe populaire selon
lequel la France n’a pas de rôle
actif dans l’OTAN ; ceci est très
loin de la réalité. La France est
une des rares nations euro-
péennes à disposer des
capacités militaires efficaces,
complètes et réelles. Bien plus,
la France met à disposition ces
capacités au profit de la sécurité
globale ; comme Britannique, je
dois reconnaître que la France
déploie actuellement plus de
soldats en opérations que le
Royaume-Uni. La création du
CRR-FR signifie sans équivoque –
même pour les sceptiques – que
la France a pris sa place dans la
communauté des PC HRF ter-
restres et s’implique dans
l ’ensemble des tâches de
l’Alliance.

Il est difficile de développer et
maintenir une capacité de
commandement opératif  sans un
état-major de ce niveau. La
création du CRR-FR rétablit cette
capacité pour la France. Bien plus,
elle permet des échanges avec les

états-majors de même pied de
l’Alliance et de l’UE – pour un profit
commun. A l’ère de ce que l’on
appelle “l’approche globale”, une
telle opportunité est d’une
importance sans précédent.

Enfin, mon expérience de ces deux
dernières années montre que la
France n’a pas hésité à accepter
certains concepts et idées
présentés par nous autres,
officiers multinationaux. Cela a
abouti à une organisation et une
approche unique en France.
Certains des travaux que nous
avons conduits ensemble sont
pour moi de classe mondiale – et
une contribution significative à la
communauté de défense interna-
tionale.

C’est pourquoi je suis optimiste
quant à l’avenir du CRR-FR. Je
voudrais néanmoins ajouter un
avertissement. Il n’est pas facile
de rejoindre le club des PC HRF
terrestres, ni de pouvoir s’offrir le
droit d’entrée. Mais il est plus
dur encore de maintenir les
e n g a g e m e n t s m o r a u x e t
financiers une fois que la
certification est passée et que
les temps sont durs. Comme pour
les autres PC HRF, ce sera le
prochain défi pour la France ; je
suis convaincu qu’elle le
relèvera.

BG (UK) C. HEWITT Ð DCOS SPT

La France et lÕOTAN : 
lÕeffet CRR-FR Ð Perspective
dÕun officier Žtranger
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Enjeux et perspectives 
de la numŽrisation :
Žtude comparŽe

L’incertitude qui caractérise
le champ et la nature des
missions exige que les forces
soient les plus réactives et
efficaces possible. Inspirées par
la généralisation des nouvelles
technologies de l’information
et de la communication (NTIC)
dans la plupart des secteurs
d’activités civils et par la
possibilité qu’elles offrent dans
l’essor de nouvelles capacités,
les armées ont intégré ces
technologies à leur appareil de
défense afin de répondre à
cette exigence d'efficacité. 

Ce cahier de la recherche
propose une étude comparée
des processus de numérisation
en cours au sein des armées
américaines, françaises et
britanniques. Si des divergences
relevées au plan doctrinal
contrastent avec les relatives
similitudes qui caractérisent
la réalisation concrète de la
numérisation, l’examen du
volet technique, relatif aux
programmes et systèmes mis
en œuvre dans le cadre de
la numérisation, révèle que les
armées procèdent peu ou prou
de façon similaire.

Tiphanie GRALL 
Etudiante stagiaire 

au bureau recherche
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The creation of HQ RRC FR
provides three opportunities.

First, it allows France to
demonstrate the reality of her
commitment to NATO. Second, it
gives France a “Laboratory of the
Operational Art”. Finally, it
allows allies to contribute new
ideas to this important new HQ -
and to take away “best practice”
for use elsewhere. These
opportunities are discussed
further below.

There is a popular myth that
France plays no active role in
NATO; this is far from the reality.
France is one of the few
European nations with real,
deep and broad military
capability. Moreover, France
willingly contributes this
capability for global security; as
a Briton, I recognize that France
actually has more people
deployed around the globe on
operations today than does the
UK. The creation of HQ Rapid
Reaction Corps France signifies
unequivocally - even to the
doubters - that France has taken
her place in the community of
HRF (L) HQs and committed to
the full range of Alliance tasks.

It is difficult to develop and
maintain capability at the
operational level of command
if one does not have an
operational level HQ. HQ RRC FR
restores this capability to France.
Moreover, it allows interaction
with other Alliance and EU
entities on these higher level

issues – to mutual benefit. In the
era of the so-called
“Comprehensive Approach”, such
an opportunity is of
unprecedented importance.

Finally, my experience in the last
two years demonstrates that
France has been very ready to
take on the new concepts and
ideas that we multinationals
have brought to the HQ. This
has resulted in a structure and
an approach that is unique in
France. Some of the work we
have done together is, in my
view, world-class - and a
significant contribution to
the international defence
community.

I am therefore optimistic about
the future of HQ RRC FR. But I
would add a note of caution. It
is not easy to join the club of
HRF (L) HQs – nor to afford the
membership fees! But it is even
more difficult to maintain the
financial and moral commitment
when certification is history and
times are tough. Like the other
HRF (L) HQs, this will be France’s
next challenge; I am sure that
she will rise to it.

BG (UK) C. HEWITT Ð DCOS SPT

France and NATO: The HQ RRC
FR Effect - A Multinational
OfficerÕs Perspective

>> DREX/
Recherche

Fiche de lecture

SPEC.OPS., case studies
in special operations
warfare: Theory and
practice. 
par William H McRaven,
ancien commandant
du groupe 3 des SEAL
Presidio Press,1996.
ISBN 0-89141-600-5

Contenu :Ce livre est un essai
de théorisation des opérations
spéciales. Il s’appuie sur des
études de cas qui vont de la
seconde guerre mondiale à
Entebbe et des opérations
aéroterrestres aux opérations
navales.
De l’analyse de ces cas,
l’auteur dégage, à la mode
américaine, une dynamique
(architecture) propre aux
opérations spéciales et des
principes de la guerre pratiques
adaptés.

Les principes sont la simplicité,
la sécurité, la répétition,
la surprise, la  vitesse et le but.
Ces 6 principes s’appliquent
aux trois phases d’une
opération : planification,
préparation, exécution.
Le principe de but combine
les notions de simplicité et
d’unicité de l’objectif avec
celle de la détermination
des hommes dans l’accomplisse-
ment de la mission.

(p. suivante)
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Le Reachback (dont la
traduction française pourrait

être “fonction délocalisée”) est
un procédé qui consiste d’une
part à envoyer de l’information
de l’avant vers l’arrière, et d’autre
part à rassembler, contrôler, trier
l’information à l’arrière (métro-
pole) et à la “pousser” vers
l’avant dans un format normalisé.
Il permet d’escompter une dimi-
nution de la taille des PC
déployés dans la zone des
opérations et d’exploiter avanta-
geusement des ressources qui
n’y sont pas disponibles.

L’infrastructure opérationnelle
déployée dans la Citadelle
(HBOC) devrait permettre de
mettre en œuvre ce concept de
reachback en se fondant sur les
conclusions du prochain exercice.

Cette infrastructure plus stable de
l’arrière accueille les équipe-
ments et les personnels dont les

missions peuvent être, selon
l’architecture retenue, soit
l’administration d'une ou de
plusieurs fonctions délocalisées,
soit la préparation de la prise de
décision. Le HBOC - d’une taille
variable - partage avec le PC
déployé auquel il est subordonné
la même situation tactique de
référence. Doté de logiciels de
gestion de l’information, de
planification et de simulation, en
liaison avec des centres d’exper-
tise français et alliés, il est placé
au centre d'un réseau maillé
interne et externe. Il est équipé
de moyens de visualisation
performants et polyvalents. S’il
est validé, ce concept pourrait à
terme permettre de diminuer la
taille des PC déployés, toujours
plus lourds et volumineux.

COL E. ROUSSEL 
Directeur du Centre OpŽrations

HBOCet Reachback: 
vers un all•gement 
de nos PC dŽployŽs ?
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La dynamique de l’opération
s’articule autour du moment pivot
où la supériorité dite relative
est atteinte. Ce moment est celui
à partir duquel les conditions
sont réunies pour que plus
rien ne puisse empêcher
l’accomplissement de la mission.

IntŽr•t : Convainquant autant
par son approche que par les
idées développées, ce livre
est intéressant à deux titres :
- l’étude des cas concrets dans

une approche globale
(technologie, décision,
planification, etc.) est un
enrichissement pour ceux
qui sont convaincus que
l’histoire est un facteur de
compréhension et une source
d’aide à la décision.

- l’approche théorique et ses
conclusions sont un exemple
en terme d’analyse
d’opérations et un outil
possible en terme de
décision. L’ancienneté des cas
concrets ne semble pas
diminuer la pertinence du livre
même si les opérations
spéciales ont fortement
évolué.

Cible : officiers des forces
spéciales et des états-majors
pouvant être amenés à
travailler avec elles. Stagiaires
de l’enseignement militaire
supérieur.

Lieutenant- colonel Bertrand DARRAS
(EMA/Emploi/Retex)
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LÕexpertise SICF doit faire du CRR-
FR un acteur incontournable
de lÕŽvolution de ce logiciel

Depuis sa création, le QG du
CRR-FR s’est doté de tous les

moyens SIC OTAN et français
nécessaires à son fonctionne-
ment du temps de paix comme en
projection. Le système d’informa-
tion pour le commandement des
forces (SICF) a été installé dans la

nouvelle infrastructure en tant
que réseau de travail local (LAN)
; il est opérationnel depuis le 15
juillet 2006 et dessert près de
500 postes de travail.

��



“Reachback” is a process that
consists, on the one hand, in
sending information from the
forward area to the rear, and on
the other hand to collect, control
and sort out information in the
rear (Metropolitan France) and
to “push it” forward in a
standardized format. This
process should lead to a
reduction of the size of the CPs
deployed in the area of
operations and to make the
most of the resources that are
not available there. 

The operational infrastructure
deployed in the Citadel (HBOC)
will devlop as lessons are
identified during our next
exercices. 

This more stable infrastructure in
the rear receives equipments
and personnel whose missions
may be, depending on the
architecture adopted, either

the management of one or
several delocalized functions, or
the preparation of the decision-
making process. The HBOC, the
size of which may vary, shares
with the deployed CP it is
subordinate to, the same
reference tactical situation.
Equipped with software on
information processing, on
planning and simulation, in
coordination with French and
allied expertise centers, it is
located in the core of an internal
and external grid network. It is
equipped with high-performance
and multipurpose display assets.
Should it be validated, this
concept could at last enable to
reduce the size of the deployed
CPs that are even larger and
larger. 

COL E. ROUSSEL 
Director of Joint Operations Center

HBOCand Reachback: 
to a lightening of our
deployed CPs?
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Le mot du vieil officier
dÕŽtat-major

Le terme “liaison” semble
poser problème à certains de
nos camarades. Ce mot, défini
dans le domaine militaire
par le Petit Robert comme
le “lien établi entre formations
militaires, états-majors, etc.
grâce à la communication des
ordres, à la transmission des
nouvelles” est pourtant déjà
ancien (1902 d’après le même
dictionnaire). Faut-il simple-
ment rechercher cette mécon-
naissance du terme et de ce
qu’il recouvre dans les lacunes
de nos glossaires militaires ?
En effet, si le glossaire
interarmées français l’ignore
superbement, le TTA 106 ne
l’aborde que dans son aspect
technique (en résumant :
liaison = transmissions) et seul
l’AAP-6 de l’OTAN le définit
dans ses deux sens : 

“1. Contacts ou communications
établis de manière perma-
nente entre des éléments
de forces en vue d'assurer
une compréhension
mutuelle ainsi que l'unité
d'intention et d’action.          

(p. suivante)
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The SICF expertise must turn RRC-
FR into a reckoned actor  for the
software evolution

Since its creation, the HQ
RRC-FR has been endowed

with all the French and NATO
CIS assets necessary to its
functioning in peacetime and
on deployment. The Land Forces
Command System (SICF) has
been set up in the new

infrastructure as Local Area
Network. It has been
operational since 15 July 2006
and serves about 500
workstations. 

��



��

Après une phase de montée en
puissance (formation des for-
mateurs puis des utilisateurs,
exercices d’auto-entraînement
métiers), suivie des exercices de
certification HRF, le CRR-FR s’est
approprié ce système et conforte
son expertise SICF.

A de nombreuses reprises, il a
permis de faire évoluer le logiciel
et d’apporter des corrections à
d e s d y s f o n c t i o n n e m e n t s
constatés à l’exploitation. Ainsi,
quelques spécialistes métiers ont
rapidement été identifiés par la
maîtrise d’ouvrage du projet SICF
et sollicités pour participer aux

évolutions en cours et à
l’intégration de la prochaine
version 2.4.i.

Autonome au plan de l’infra-
structure et des équipements,
disposant d’une ressource en
personnel hautement qualifié et
entraîné, le CRR-FR offre donc en
toute logique d’emploi et de
technique un environnement
favorable à l’accueil et à la
qualification des nouvelles
versions de SICF avant leur mise
en service opérationnel. Au-delà,
il doit devenir un acteur incon-
tournable de l’évolution de ce
logiciel, en particulier dans
l’expression du besoin.

COL J.G. MERCIER Ð DACOS G6
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2. Terme général indiquant
l'existence d'installations
de transmission reliant
deux points.”

L’ancien TTA 106 de la fin des
années 70 du 20e siècle était
lui plus précis en donnant
la définition suivante :
“Ensemble des dispositions
prises pour réaliser la conti-
nuité des rapports ou l’unité
d’action entre divers échelons
du commandement, entre
armes différentes ou entre
unités voisines”. 

Pourquoi cette régression à
une époque où les opérations
multinationales sont devenues
la règle et où la compré-
hension entre les hommes
et en particulier les chefs est
plus que jamais un impératif,
notamment dans les opéra-
tions de stabilisation où les
militaires, mais aussi les
civils, doivent travailler de
concert ?  Faut-il y voir un
glissement incontrôlé vers le
“technique”, avec les
performances toujours plus
grandes des systèmes
d’information et de commu-
nications, ou simplement
un “couper” un peu rapide
des spécialistes de la
terminologie ?

(p. suivante)
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ACM

ALAT

BAM

BART

BAS

BCSF

BGEN

BLIAT

B.RENS

CCT

CDEF

CFAT

CFLT

CMO

CRR - FR

DSA 

Actions civilo-militaires 
Aviation légère de l’armée de terre 
Brigade aéromobile
Brigade d’artillerie
Brigade d’appui spécialisé
Bureau de conception des systèmes de forces
Brigade du génie
Base logistique interarmées de théâtre
Brigade de renseignement
Commandement de composante terrestre
Commandement de la doctrine d’emploi
des forces
Commandement de la force d’action terrestre
Commandement de la force logistique terrestre 
Centre de mise en oeuvre
Corps de réaction rapide - France
Défense sol-air 

AbrŽviations fran•aises utilisŽes 
dans les articles du Corps de rŽaction 
rapide - France



After a build-up phase (training
of trainers and then of users,
self-training exercises) followed
by HRF certification exercises,
the RRC-FR has appropriated this
system and has consolidated its
SICF expertise. 

On several occasions, this system
enabled to make this software
evolve and to bring corrections to
malfunctionings noticed during
exploitation. Thus, some
specialists have quickly been
identified for mastering the SICF
project and approached to
participate in the ongoing
evolutions and in the integration
of the next version 2.4.1. 

Autonomous on the infrastructure
and the equipment plans, and
having at its disposal high-
skilled and seasoned personnel,
RRC-FR offers thus according to a
logic of techniques and
employment, an environment
favorable to the reception and
to the qualification of the new
SICF versions before their
operational implementation.
Beyond, it must become a
reckoned actor of the evolution
of this software, in particular
concerning the state  of
requirement. 

COL J.G. MERCIER Ð DACOS G6
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Sans doute est-il temps de
rendre à la mission de liaison
l’importance qu’elle a toujours
eue et qu’elle doit conserver
dans les opérations actuelles
dans lesquelles les relations
avec les alliés et amis, mais
aussi les adversaires et les
acteurs neutres, sont bien
une affaire de contact direct
entre les hommes, sans
l’intermédiaire d’un moyen
de transmission, aussi
perfectionné soit-il. Elle
doit en effet être connue,
pratiquée et confiée à des
officiers de qualité et
d’expérience, possédant
certes des compétences
linguistiques, mais aussi des
connaissances approfondies
de l’emploi des forces et des
techniques d’état-major. Pour
s’en convaincre, il suffit de
relire l’excellent ouvrage de
Pierre Le Goyet, “Missions
de liaison1” qui reste
d’actualité après bien des
années, même s’il traite
essentiellement de faits
de guerre.

ÒBerthierÓ

1  Presses de la Cité, 1978.
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Army Aviation

Air Defence

Allied Deployments And Movements System

Air Operations Co-ordination Cell 

ACE Rapid Reaction Corps (ACE = Allied Command Europe)

Civil Military Cooperation

Communication and Information Systems

Coalition Reception Staging Onward Movement

Effects Based Approach to Operations 

European Union

Effective Visible Execution

Electronic Warfare

Force Headquarters

Field Manual

Fire Support  

Graduated Response Forces  

English Abbreviations and Acronyms
used in the articles of the Rapid
Reaction Corps - France

AAVN

AD

ADAMS

AOCC

ARRC

CIMIC

CIS

CORSOM

EBAO

EU

EVE

EW

FHQ

FM

FS

GRF 
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EMAT

EMF

FAR

FAT

FLT

FDP

FINUL

G35

GE

GIO

ONG

OTAN

PCTIA

QG

SIC

SICF

SQG

TTA

UE

ZAT

ZDA

ZRA

Etat-major de l’armée de terre 
Etat-major de force
Force d’action rapide
Force d’action terrestre
Force logistique terrestre 
Feux dans la profondeur
Force intérimaire des Nations unies au Liban
Cellule manœuvre future dans les PC de niveau 1
Guerre électronique 
Groupement d’information opérationnelle
Organisation non gouvernementale
Organisation du Traité de l’Atlantique Nord
Poste de commandement terre interarmisé 
Quartier général
Systèmes d’information et de communications
Système d’information pour le commandement des forces
Soutien de quartier général
Toutes armes (manuel de doctrine interarmes)
Union européenne
Zone arrière de théâtre (interarmées)
Zone de déploiement avancé 
Zone de regroupement et d’attente

Consultez la revue Doctrine du CDEF en anglais !

La revue d’études générales Doctrine, diffusée en 2 cahiers séparés, l’un en français, l’autre en anglais
(US), est destinée à la communauté conceptuelle et doctrinale, française et Žtrang•re , le but étant de
mieux faire connaître la doctrine d’emploi des forces terrestres françaises à l’extérieur de celles-ci. 

Aux numéros normaux de la revue traitant chacun d’un thème particulier et paraissant tous les trimestres,
s’ajoutent chaque année 2 numéros spéciaux consacrés eux à des domaines particuliers, dont au moins
un aux enseignements des conflits et crises en cours. 

La revue Doctrine peut être consultée sur le site Internet du CDEF (avec page d’accès  en anglais). 
www.cdef.terre.defense.gouv.fr
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HBOC

HQ

HRF

ISAF

JEC

JLSG

JOC

JRA

LAN

LCC

LOGFAS

MNDDP

NATO

NGO

NRF

OIG

POD

RDF

RRC-FR

RSC

RSOM&I

SOI

SOP

UK

UNIFIL

Home Base Operations Centre 

Headquarters

High Readiness Force 

International Stabilisation and Assistance Force

Joint Effects Centre 

Joint Logistic Support Group

Joint Operations Centre 

Joint Rear Area

Local Area Network

Land Component Command 

Logistic Functional Area System 

Multinational Detailed Deployment Plan 

North Atlantic Treaty Organisation

Non Government Organisation

NATO Response Force 

Operational Information Group

Point of Debarkation

Rapid Deployment Force

Rapid Reaction Corps - France

Rear Support Command 

Reception, Staging, Onward Movement and Integration 

Standard Operating Instructions 

Standard Operating Procedures 

United Kingdom 

United Nations Interim Force In Lebanon  

Doctrine, the CDEF Review, is also published in English!

Each issue of the Doctrinegeneral military review is published in two different volumes, one in French
and the other one in English (American); it is intended to be distributed to French and foreign concept
and doctrine community; the objective being to make the French land forces employment doctrine better
known outside of the French Army. 

In addition to the quarterly regular issues of the magazine, each one dealing with a central theme, two
special issues are published each year that deal with specific issues, one of which being linked to
lessons learned from current conflicts and crises. 

Doctrinemagazine is also  published on the internet on the CDEF website
(www.cdef.terre.defense.gouv.fr) with instructions in English. 
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A para”tre bient™t...
¥ le numŽro 13 de Doctrine en version fran•aise : FT 01 ALLER PLUS LOIN
ÒGagner la bataille Conduire ˆ la paixÓ
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Al’heure où l’engagement multinational constitue
quasiment la règle en matière d’intervention armée, il

est paradoxal de constater la difficulté des nations à
ma in ten i r dans leur p lann ing des exerc ices
multinationaux. Certes les contraintes et les enjeux sont
divers, mais la nécessité existe. C’est dans ce cadre que
cet article évoquera la collaboration internationale en
mati•re de simulation, outil de plus en plus
prŽpondŽrant dans le domaine de la prŽparation
opŽrationnelle.En effet, que ce soit dans les camps,
dans les centres spécialisés comme le CENTAC, équipés
de moyens de “simulation instrumentée”, ou dans des
lieux plus confinés dévolus aux CAX1, la présence
étrangère se fait rare.

Après quelques éclairages historiques et un rappel des
collaborations récentes et des contraintes, nous
aborderons les perspectives d’évolution du domaine
simulation vers l’entraînement distribué2. Nous
conclurons sur les excellentes capacités dont dispose
l’armée de terre pour rejoindre la démarche de l’OTAN et
trouver toute sa place, comme nation cadre en mesure de
prendre une part active, voire dominante dans la
préparation aux engagements multinationaux. 

1 CAX - Computer Assisted eXercise :Exercice soutenu par simulation.
2 Solution technique permettant de faire fonctionner une ou plusieurs

simulations sur un même exercice à partir de sites distants.

La simulation distribuŽe, une piste 
pour les entra”nements multinationaux

L’état-major est une partie de cet organisme vivant que constitue l’armée. On a dit, en
plaisantant, qu’il était le “cerveau” de l’armée. C’est tout à fait inexact. 

On pourrait beaucoup plus exactement le comparer au “système nerveux” du corps humain.
Le cerveau, dans l’armée, c’est le chef, c’est le commandement.

L’état-major – “système nerveux” - transmet au cerveau les sensations des organes des
sens. Il transmet, en retour, les volontés, les ordres du cerveau aux organes chargés de
l’exécution.

Que le cerveau se soit laissé influencer par le système nerveux, c’est un phénomène
physiologique banal, et que l’état-major ait ici sur les décisions du commandement une
influence grande, c’est aussi un phénomène explicable lorsque la science, la volonté du chef
et son esprit de décision n’ont pas été ce qu’ils auraient dû être. 

GŽnŽral ***
(CitŽ dans le fascicule n¡8 de la documentation de base de lÕESG - 2e Ždition de 1989)

Le dossier du Corps de rŽaction rapide - France
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CÕest bien dÕune collaboration internationale quÕest
nŽe la capacitŽ fran•aise ˆ mener des exercices
ÒassistŽs par simulation sur ordinateurÓ, comme l’on
pouvait le lire dans les années 90 sur Terre Info. Grâce
aux accords conclus par la DGA (CAD3), l’armée de terre
a pu bénéficier de logiciels américains : BBSet JANUS
pour l’entraînement de ses PC et la formation de ses
cadres. Elle a ainsi pu s’approprier ce type d’outil, les faire
évoluer, pour être capable d’entraîner ses PC de grandes
unités tout en détenant l’expertise nécessaire à une
expression du besoin débouchant sur la réalisation
d’outils nationaux. Les nombreux échanges entre le
CROSAT (devenu CDEF/DSRO) et ses homologues
américains ont également permis d’aborder les outils
d’aide à la décision ou d’entraînement aux opérations
OTW4 comme SPECTRUM. Les années 2000 ont vu
l’arrivée de capacités françaises d’entraînement soutenu
par simulation mais il faut bien admettre que les
ouvertures vers nos partenaires de lÕOTAN sont
restŽes limitŽes. Sur le plan de l’entraînement si
quelques unités ont participé à des exercices au CPF
(GUIBERT 2002, unités belges au CENTAC) ou dans les
centres JANUS, ceci ne fut guère suffisant pour motiver
une collaboration active visant à développer des outils de
simulation communs ou en réseau. Tandis que des
partenariats se constituaient  (Pays-Bas - RFA pour
KORA, USA- Royaume-Uni - Canada pour la réalisation
de réseaux), la France est restée à l’écart. Le peu de
créneaux échangés au CENTAC comme la limitation du
CEPC au niveau 2 ont en outre porté atteinte à
d’éventuels développements de CENTAURE et SCIPIO.
Cette période fut suivie, comme chez nos voisins

allemands, d’une nouvelle orientation en matière de
collaboration : la mise en place dans nos sphères
d’influence respectives de centres dotés d’outils français
ou allemands, en plus des outils américains. Les
Allemands ont ainsi fourni 16 centres GESI5,
essentiellement en Europe centrale, tandis que la France
installait trois centres JANUS - France en TUNISIE, au
MAROC et plus récemment au LIBAN, ainsi que des
centres ROMULUS.

De nombreuses raisons expliquent cette collaboration
limitŽe, notamment avec nos partenaires europŽens.
Tout d’abord, des raisons industrielles et commerciales.
Présentant certes un enjeu financier inférieur aux  gros
programmes d’armement, la simulation reste  néanmoins
pour les grandes nations occidentales un domaine réservé
où chacun essaye de protéger ses industriels. Les
technologies d’intelligence artificielle sont notamment
considérées comme sensibles, pouvant avoir des
débouchés dans d’autres domaines. La concurrence est
rude et les secrets bien conservés. A capacités
sensiblement égales, des marchés de matériels d’armement
peuvent se jouer sur les services conjoints et notamment les
outils de formation6.

��

3 Centre d’analyse de la défense.
4 Other Than Wars.
5 GEfecht Simulation:Simulation constructive du niveau bataillon.
6 Le simulateur FMS du TIGRE coûte quasiment aussi cher que l’hélicoptère.

Tout leadership est, je le crois, basé sur le pouvoir de convaincre les autres.

MarŽchal Bernard Montgomery
Vicomte Montgomery of Alamein

(MŽmoires)
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De nombreuses contraintes opŽrationnellespèsent
fortement sur les échanges internationaux en matière
d’entraînement. En tout premier point se trouve la
contrainte financière, qui tend à limiter les déplacements
aux exercices les plus rentables : terrain intéressant,
certification, objectif de projection. Nous trouvons ensuite
les contraintes de disponibilité qui, compte tenu des
opérations en Irak, en Afghanistan ou en Côte d’Ivoire,
limitent les états-majors et les troupes disponibles et
rendent difficile la convergence des calendriers.
Dans ce contexte, la collaboration en mati•re de
simulation sÕest limitŽe ces derni•res annŽes, en ce
qui concerne l’armée de terre à des échanges entre
organismes spécialisés, des semaines de tests
réciproques sur les outils de nos partenaires, une
participation à des salons internationaux et aux réunions
de l’OTAN. Seuls des contacts réguliers ont été
maintenus avec les USA et les pays dotés de moyens
français.
Mais c’est à l’EMA et au CAD que nous trouvons depuis
le début des années 2000 le véritable moteur d’une
collaboration dans le domaine de la simulation, avec les
expérimentations techniques Pathfinderpuis MNE7.

Des contacts réguliers sont également poursuivis au sein
du GFACM8 et du GFECM9 avec nos voisins allemands
et espagnols. Tant dans le domaine de l’aide à la décision
que pour la préparation opérationnelle des travaux visant
à définir les moyens techniques et l’organisation à mettre
en place pour mener des exercices multinationaux ont
véritablement permis aux Européens de progresser avec
les Américains dans le domaine de la simulation
distribuée. C’est vraisemblablement de ces travaux que
sortiront les possibilités de dépasser les limites et
contraintes inhérentes aux centres nationaux fixes, y
compris l’impossibilité de mener des exercice numérisés
à partir de simulations étrangères non connectées aux
SIC de chaque pays. 

Compte tenu de ces difficultés pour réaliser des exercices
conjoints, des tendances se dessinent lors des salons
internationaux et des rŽunions de lÕOTAN. Des

démarches basées sur un même principe de réseaux de
simulations distribuées, différentes selon les intérêts et
les “lobbies”, se développent pour permettre la conduite
dÕexercices rŽpartis sur plusieurs sites.La base de
cette simulation distribuée repose sur l’utilisation d’une
fédération de simulations distantes administrée par un
centre leader. Ce centre leader devra disposer d’un outil
d’administration d’exercice disposant des applicatifs
nécessaires à la préparation, la conduite et l’analyse des
exercices, tout en coordonnant le fonctionnement de
différentes simulations. Chaque simulation distante devra
se connecter à la fédération pour permettre les
interactions entre les unités simulées. Ce mode de
fonctionnement permettant l’utilisation d’outils locaux
assurera par exemple la possibilité de jouer une brigade
dans un exercice de niveau division sur une simulation
locale, sans déplacement, avec la mise en place d’un
réseau de communications. Il permettra la réduction des
contraintes de déplacement pour l’animation basse, voire
dans l’exemple précédent pour les niveaux intermédiaires.
Ce type d’exercice, déjà largement mis en œuvre par les
Américains, nécessite la mise en place de réseaux
adaptés, ainsi que la mise en concordance des
différentes simulations à travers la norme HLA. Il permet
un gain de temps lors de l’installation de l’animation et
limite la formation des opérateurs puisque chaque pays
reste sur son système de simulation. Tout en n’interdisant
pas la colocalisation de certains “PC  joueurs”, il permet
une réduction de coût importante.  L’OTAN s’engage donc
résolument sur cette voie avec l’expérimentation NETN
(Nato Education and Training Network), aussi connue
sous le nom de projet ÒSnow LeopardÓ, qui vise
notamment, sous le patronage de SACT10 :

��

7  MultiNational Experiment: MNE 4a permis à la France au travers d’un
exercice de planification avec des cellules distantes, de faire valoir ses
conceptions pour l’étude des outils d’aide à la décision du niveau
stratégique. MNE 5est en cours.   

8  Groupe franco-allemand de coopération militaire (y compris pour l’armée
de terre).

9 Groupe franco-espagnol de coopération militaire.   
10  Supreme Allied Command for Transformation:en charge de la démarche

de “transformation” de l’OTAN.
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• à relier dans les centres de simulation OTAN ou PFP,
“les simulateurs qui ont un intérêt à se lier entre eux” ;    

• à entraîner les états-majors de forces, du niveau opératif
au niveau tactique.

Pour la partie “liaison des simulateurs entre centres
distants”, les simulateurs qui ont été retenus initialement
pour faire le test sont basés sur le fédéré JTLS11

+JCATS12, appelé NTF(NATO Training Federate) pour
l’OTAN et JMRM(Joint Multi-Resolution Model) pour les
Américains. Cependant les Européens ont obtenu la
prise en compte de leurs propres moyens, qui restent à
fixer. La capacité initiale (IOC) de ce projet NTFsera
testée lors de l’exercice ÒSteadfast JoinerÓen novembre
2008. Ce type d’exercice devrait s’appuyer sur les
infrastructures du JWC13 de STAVENGER (Norvège) et
du JFTC14 (Pologne).

Les fortes contraintes qui pèsent sur l’organisation
d’exercices multinationaux, au niveau opératif comme
pour les petits niveaux, poussent  donc les organismes
ayant la volonté de promouvoir des entra”nement
multinationaux vers des solutions moins cožteuses

et moins contraignantes en termes de dŽlais, de
dŽplacements et de charge en personnel.Au sein de
l’OTAN, à l’initiative des Américains qui en ont une longue
pratique, la tendance s’oriente vers le montage
d’exercices multisites distribués et les expérimentations
sont en cours. LÕarmŽe de terre fran•aise ne pourra
vraisemblablement pas rester ˆ lÕŽcart, si elle prŽtend
tenir un r™le de nation cadre.Elle possède maintenant
des atouts pour cela. 

��

11 Joint Theater Level Simulation:simulation interarmées utilisée aux USA,
à l’OTAN et au CSFE pour les stagiaires du CID.

12 Joint Conflict And Tactical Simulation:Simulation tactique permettant des
zooms sur une action spécifique. JCATSest offert aux pays ne disposant
pas de capacités nationales Cette solution permet à de petites nations de
participer à des exercices de grande ampleur sans avoir à déplacer la
partie animation, tout en constituant ainsi un excellent vecteur d’influence
pour les sociétés américaines. Cette solution limite les difficultés
techniques et le nombre de simulations différentes au sein de la
fédération mais présente cependant l’inconvénient de ne pas permettre
une connexion avec les SIC locaux,  si ces pays en disposent. 

13  Joint Warfighting Center:centre où s’est déroulée la formation
“concepteur CAX” OTAN du premier semestre 2007 (Cf CR sur le site
Intranet de la DSRO)

14  Joint Force Training Center.

(…) il faut que le moral – si on veut qu’il résiste, et c’est là sa définition même – repose sur
certaines bases. Celles-ci sont spirituelles, intellectuelles et matérielles, je les énumère ici par
ordre de leur importance. Spirituelles tout d’abord, parce que ce sont les seules qui permettent
de supporter des épreuves réelles. Intellectuelles, ensuite, car les hommes sont mûs aussi bien
par la raison que par le sentiment ; matérielles enfin ; elles sont importantes, mais viennent en
dernier lieu, car le moral le plus élevé se rencontre souvent dans les conditions matérielles les
plus mauvaises. (…) 

(A suivreÉ)

MarŽchal (Sir) William J. Slim
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Elle peut promouvoir SCIPIO15, son outil d’entraînement
des PC de brigades et de divisions, au sein des instances
définissant les outils des fédérations à venir. Présentant
déjà toute les qualités requises en termes de normes,
cette solution permettrait de préserver la capacité
d’afficher la situation tactique de référence sur SICF lors
d’exercices multinationaux, sans surcharge d’animation.
La capacité de déployer SCIPIO en multisites concourra
également à relancer la participation d’autres nations,
notamment le Royaume-Uni en 2010, à des exercices

proposés par la France. Bénéficiant enfin d’une longue
expérience des expérimentations techniques “MNE”
auxquelles participent le CAD, l’EMA et les armées, la
France dispose des savoir-faire techniques pour fédérer
plusieurs outils. Elle devrait concrétiser ces capacités, à
l’horizon 2010, à l’arrivée du programme MENTOR16. 

DSRO

15  Simulation de combat interarmes pour la préparation interactive des
opérations : en place au CEPC.

16  Projet de réalisation d’une fédération de simulation interarmées.

(Suite…)

(…) Je me revois assis dans mon bureau et établissant ces principes, à peu de choses près dans
l’ordre suivant :

1. Bases spirituelles
- La cause doit être noble et grande.
- Sa réalisation doit être d’une importance primordiale.
- L’effort fait pour atteindre le but doit être mené avec efficacité et agressivité.
- Le soldat doit être persuadé que ce qu’il représente et ce qu’il fait ont une influence directe

sur l’accomplissement de la tâche.

2. Bases intellectuelles
- Le soldat doit avoir la conviction que ce but peut être atteint et qu’il n’est pas hors de portée.
- Il doit se rendre compte également que l’organisme auquel il appartient et qui s’efforce

également d’atteindre le but fixé est efficace aussi. Il doit avoir confiance en ses chefs et savoir
que quels que soient les dangers et les circonstances difficiles qu’il rencontrera on n’aura pas
exposé sa vie à la légère.

3. Bases matŽrielles
- Le soldat doit savoir que ses chefs et l’armée en général s’occuperont convenablement de lui

tant sur un plan matériel que moral.
- Il doit, dans la mesure du possible, être doté des armes et équipements les meilleurs pour

remplir sa mission.
- Les conditions de vie et de travail doivent être aussi bonnes que possible. (…)

MarŽchal (Sir) William J. Slim



HÉRACLÈS N°23
SEPTEMBRE-OCTOBRE 2007 40


