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Editorial

Dans un monde ol malheureusement on tue encore les gens pour ce qu’ils
sont,
la guerre est une affaire d’hommes !

Nous voila traitant cette fois du Commandement, de [’organisation de nos
états-majors voire de nos procédures.

C’est le juste instant de se souvenir qu’il existe un invariant, un fondement
extraordinaire de nos forces ! L’homme.

Qui peut me dire les différences entre le cerveau de Jules César, de Napoléon
ou du Maréchal Leclerc ? Physiquement aucune. “Ils commandaient les cing
doigts de chacune de leurs mains™ ! Pourtant la guerre est un art et il faut
du talent ; pourtant les crises que nous devons résoudre sont complexes et
possédent plusieurs dimensions. Elles sont par essence politico-militaires
et se déclinent bien siir en aspects militaires mais aussi en aspects human-
itaires, financiers, économiques, culturels, religieux, sociaux, de plus en
plus écologiques. Elles placent les populations civiles au cceur de tous les
enjeux. Voila pourquoi leur résolution, a tous les niveaux du Commandement
comme du comportement de nos soldats, nécessite cette recherche perma-
nente de la gradation des effets a obtenir (GEO). Seules l'intelligence de la
situation et la vision globale de 'usage de la force garantiront donc nos
succes !

Et bien tout cela ressortit a ’lhomme, a son éducation, a sa culture et a sa for-
mation. Et ne nous trompons pas, en cela il est irremplagable, il est 'essence de
nos forces armées et il doit rester le Centre de nos systémes d’armes et de nos
systémes de commandement. C’est a ce seul prix que l'esprit de nos forces,
obligées a ['évolution pour leur efficacité, sera fidéle en restant ouvert.

Le général de division Gérard BEZACIER

Le mot de la direction de publication

Aprés plusieurs brigades interarmes,
c’est au tour d’un EMF de s’exprimer
dans Héracles.

L’Etat-major de force n° 1 nous fait
part de son expérience de grande
unité de niveau 2 sur le terrain, en
opération comme en exercice, mais
aussi de sa vision de la place et du
role des EMF.

Pour le prochain numéro, Héraclés
ouvrira ses colonnes a une brigade
d’appui spécialisé, la Brigade du
génie, qui nous montrera comment
ses composantes appliquent leur doc-
trine d’emploi sur le terrain.

Le numéro suivant sera réalisé avec la
7° Brigade blindée qui nous fera part
des enseignements qu’elle a recueillis
en opération, mais aussi de son expé-
rience des unités Leclerc.

Actualités

Les crises actuelles et le concept ’EMF  Opération CONCORDIA
A quoi sert aujourd’hui PEMF 1 ?

Comment travaille-t-il ? perspectives pour demain

Général de division Christian Falzone EMF1

commandant ’Etat-major de force n°1

voir page 4

voir pages 2 & 3

Synthése des enseignements tirés et

Bientot le nouveau CD-ROM de
’Armée de terre !

La version 2005 du CD-ROM de I’Armée
de terre, édité désormais par le CDEF,
sera disponible fin 2004-début 2005.

Présentée sous la forme d’un coffret de
2 disques, elle contiendra comme d’ha-
bitude la documentation de référence a
jour pour ’emploi des forces terrestres.

Point de contact au CDEF :
Tel 01 44 42 52 18 (Division appui docu-
mentation/BMSI/Mebmestre).



